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Introduccion

[9] Los problemas a que intentan dar respuesta las teorias psicoanaliticas del grupo
tomaron forma por efecto de tres tipos de necesidades: la necesidad socio-historica, la
necesidad clinica y la necesidad de elaboracion epistemoldgica interna al pensamiento
psicoanalitico.

I. El interés por el grupo en el malestar de la cultura

El interés prestado al grupo por las «ciencias humanas» esta estrechamente asociado a los
diversos componentes de la crisis del mundo moderno. Los periodos de desorganizacién
social y cultural se caracterizan por el debilitamiento de los garantes metasociales y
metapsiquicos: por la alteracion de sus funciones de encuadramiento, de creencias com-
partidas y de representaciones comunes. Al tambalearse esos garantes, que recogen todo
lo implicito de una cultura, resultan particularmente afectados los fundamentos del orden
simbolico: la ley que se impone a todos y organiza al conjunto es sustituida por la
arbitrariedad y la anomia. Los efectos psiquicos de ese tambaleo y del debilitamiento de
los garantes es el objeto de andlisis de EIl malestar en la cultura, que Freud emprende en
1929. Setenta afios [10] mas tarde, este malestar podria ser caracterizado por tres tipos de
trastornos:

- El trastorno en los apuntalamientos de la pulsién y en el pacto de renunciamientos pulsionales
parciales necesarios para la vida en comiin, trastornos patdgenos que se expresan por la
desintrincacién pulsional, los correspondientes clivajes del yo y el fracaso de las
sublimaciones.

- El trastorno en las identificaciones y en los sistemas vinculares se manifiesta a través de la
desorganizacion de los referentes identificatorios y de las fronteras del yo; este trastorno
participa en las patologias de las personalidades como si o borderline, en las insuficiencias o
hipertrofias de las funciones del ideal. Se expresa en el debilitamiento de los contratos in-
tersubjetivos (contratos narcisistas, comunidad de renunciamientos, pactos denegativos)
sobre los que reposan los garantes del espacio donde el Yo [Je] puede advenir e
historizarse en la pertenencia a un Nosotros. Las investigaciones contemporaneas sobre la
transmision de la vida psiquica entre generaciones, sobre sus tropiezos y sus fallos en la
formacion del «sujeto de la herencia», ponen de manifiesto la consistencia de estos
trastornos.

- El trastorno en las certezas y en los sistemas de representacion compartida es uno de los
sintomas mas intensos del malestar en el trabajo del sentido y de la interpretacion: se
acenttia por el debilitamiento de los referentes identificatorios, el deterioro de los procesos
de sublimacion, el refuerzo de los efectos tribales. Se mantienen asi en forma circular las
psicopatologias del vinculo intersubjetivo.

Frente a estos malestares y estos trastornos, el grupo es inventado o reinventado para
restaurar las funciones metapsiquicas sobre las que reposan los [11] apuntalamientos y los
pactos de renunciamiento, la eficacia de las prohibiciones estructurantes, los referentes



identificatorios, las creencias y representaciones compartidas. La invencion psicoanalitica
del grupo da testimonio de estas grandes rupturas de la modernidad. Construye a su
respecto una elaboracion especifica, distinta de las que proponen la psicologia o la
sociologia: su interés se especifica por la atencion que presta a los efectos del inconsciente
sobre los procesos de grupo, tanto como por los efectos de grupo sobre los procesos
psiquicos.

Las especulaciones freudianas sobre los grupos e instituciones, y las primeras tentativas de
aplicarlas a tratamientos considerados refractarios a la cura individual, son
contemporaneas del primer desarrollo del psicoanalisis, antes y después de la Primera
Guerra Mundial (Tétemy tabii, 1912-1913; Psicologia de las masas y andlisis del yo, 1920-1921).
Los primeros esquemas tedricos se trazan en el periodo que sigue al final de la Segunda
Guerra Mundial; luego, en los afios de posguerra, practicas y teorias toman un impulso
notable.

El interés psicoanalitico por los grupos se encontrd asi asociado a las grandes
perturbaciones que caracterizaron los periodos de catastrofe social de la primera mitad del
siglo XX. En dos ocasiones es resultado del doble trabajo, psiquico y cultural, de la guerra,
trabajo de elaboracién de las rupturas y crisis provocadas por la destruccion voluntaria y
sistematica de sectores enteros de la Civilizacion, por la puesta en jaque del orden
simbdlico que esta sostiene.

Las teorizaciones psicoanaliticas sobre los grupos conocen un nuevo desarrollo al
comienzo de los afios 60, mientras se va precisando la metodologia del psicoandlisis
aplicado a esta experiencia del inconsciente y al tratamiento de los trastornos psiquicos,
[12] hasta entonces apenas accesibles de otro modo. Este desarrollo acompana al
movimiento social de industrializacion y urbanizacion; sigue a la desorganizacion y
transformacion de los grandes referentes metapsiquicos y metasociales que gobernaban
los vinculos intersubjetivos en las relaciones familiares y grupales.

El interés del psicoandlisis por el grupo se fund6 primeramente en la atencion que Freud
prestd a los movimientos de violencia que agitaron a su propio grupo por efecto de la
revolucion psiquica y cultural de la que €l fue matriz y portador. Este interés estd ligado
también a la intuicion capital de Freud sobre la determinacion y la consistencia
intersubjetivas de la vida psiquica. Cuando en Tétem y tabii describe el proceso por el que
se efectia el paso de la horda a la cultura, Freud conjuga al menos esas dos
preocupaciones.

Sin embargo, este interés se caracteriza por una oscilaciéon constante que atravesara al
movimiento y al pensamiento psicoanaliticos: ora el grupo es pensado como el conjunto de
vinculos que forman la matriz de la psique y como el pasaje obligado hacia la edificacion
de la civilizacion; ora es denunciado como el lugar de la regresion hacia la horda salvaje y
mortifera, maquina de destruccion de los vinculos, dispositivo de alienacion y de
captacion imaginaria. Es un objetivo de la investigacion psicoanalitica decir en qué aspecto
y segin qué condiciones el grupo es lo uno y lo otro, y no lo uno o lo otro.



La idea de que el grupo es una conquista de la civilizacion antecede a los temas de la
especulacién freudiana. Todas las culturas han reconocido las virtudes civilizadoras del
grupo y las grandes funciones que este garantiza en el desarrollo y mantenimiento de la
vida psiquica. Contra la soledad, el desamparo y el miedo, contra los peligros y los
ataques del mundo externo y del mundo [13] interno, el grupo propone un sistema de
proteccion y defensa a cambio de un contrato de pertenencia permanente a ¢€l. Este
contrato estd fundado sobre identificaciones mutuas, sobre representaciones e ideales
comunes, sobre alianzas conjuntas y sobre renunciamientos reciprocos a las satisfacciones
pulsionales inmediatas y a los ideales personales. El grupo retne a sus «miembros»
porque funda y mantiene la cohesion personal: todo lo que concurre a unir al grupo, a
estrechar sus vinculos, a enlazar a sus miembros mediante la identificacion con una imago
idealizada (figura divina, héroe, jefe o idea que la asumen), con un tétem que inscribe a
cada uno en una genealogia y en una fraternidad, todas estas producciones psiquicas de
grupo los unifican en el interior de si mismos; delinean los limites del adentro y del afuera,
de lo extrafio y de lo familiar, del amigo y del enemigo.

Este fondo religioso de la grupalidad es el soporte del sentimiento de pertenencia; en el
principio de toda vida colectiva, sostiene sus funciones inicidticas; el grupo instituye y
administra los ritos de pasaje de un estado a otro: de la naturaleza a la cultura, del na-
cimiento a la muerte, de la indiferenciacion a la diferenciacion sexual, de una generacién a
otra. Sostiene también sus funciones terapéuticas: el grupo es terapéutico porque es el
lugar de la reunificacién interna, el lugar del sentido y el lugar del vinculo, el acuerdo
recobrado entre el suefio y el mito.

El grupo juega un papel intermediario decisivo en las relaciones y los movimientos de
equilibrio y de transformacion que afectan a la sociedad en las diversas dimensiones de su
organizacion social, cultural, econdémica y politica. Obtiene de esas funciones
intermediarias su valor de instrumento de la socializacién, en la medida en que asegura la
continuidad y el pasaje entre el grupo primario (la familia), los grupos secundarios
(grupos de pares, grupos de aprendizaje, grupos de presion) y el «cuerpo» social.

[14] Es en esos grupos donde se establecen y transmiten los contratos que organizan los
saberes comunes, los ideales compartidos, los sistemas de defensa y de proteccion mutuos.

En todas las sociedades y en todos los periodos de la historia, el grupo ha sido utilizado
como una herramienta de produccion y reproduccion de la vida psiquica, de los valores
morales, el saber-hacer, la riqueza y las ideas. . . Su rendimiento es considerado entonces
superior al de la suma de las energias individuales. La toma de conciencia colectiva de esta
propiedad se produjo sélo al comienzo del siglo XX, cuando la instrumentacion del grupo
se puso al servicio de las necesidades de la industrializacion. Una fuerza o una «dindmica»
del grupo es reconocida a la vez en sus aspectos positivos (en la empresa, el rendimiento
util, cf. Taylor) y negativos (en el campo social, la destructividad asociada a esta fuerza, cf.
Tarde y Le Bon).

Las grandes construcciones miticas sustentan la autorrepresentacion del grupo, de su
valor y finalidades, y la Justificacion de su funcionamiento para el conjunto social.



Notamos aqui la potencia de las metaforas orgdnicas incluidas en estas representaciones:
el grupo, para ser eficaz, debe estar dotado de un «espiritu de cuerpo», y sus «miembros»,
de la misma «sangre», deben formar cuerpo con su «jefe» y con todos aquellos a quienes se
confia la funciéon de pensar y decidir: «la cabeza», «el cerebro». En el mismo registro
metafdrico, el grupo es considerado peligroso, imprevisible como «una mujer ebria» (V.
Hugo).

El temor a que el grupo favorezca la regresion hacia la horda primitiva es un gran tema de
las representaciones del grupo en las que actuian las fantasias, las angustias inconscientes y
los mecanismos de defensa contra estas. No es de extrafiar que encontremos [15] aqui un
tema crucial de los periodos sensibles de la historia y de las transformaciones sociales: la
denuncia de los «gruptsculos» en Mayo de 1968, el acoso a los psicoanalistas que
trabajaban con grupos durante la dictadura en la Argentina lo atestiguan. Ecos de ello ya
se hacian escuchar en las teorias de Le Bon y de Tarde sobre el gran temor a las masas, a
los grupos disidentes que conspiran contra la estabilidad social. El grupo es considerado
peligroso cuando la desorganizacion social viene a representar la desorganizacion
pulsional y, reciprocamente, cuando la desorganizaciéon pulsional se proyecta en los mo-
vimientos sociales, que devienen asi, por efecto de esta circularidad, realmente peligrosos.
Todo ocurre como si las sospechas que pesan sobre el grupo, por razones que responden
en primer lugar a las fantasias arcaicas que despierta, se verificaran en ciertas coyunturas
sociales y atravesaran todos los modos de pensamiento, incluso los mas habitualmente ra-

cionales, I

II. Los nuevos problemas clinicos

La calificacion del grupo como medio directo o como contexto del tratamiento de las
enfermedades psiquicas es conocida desde tiempos lejanos, tanto entre los griegos de la
época clasica como en las civilizaciones africanas tradicionales. Las corrientes de
pensamiento que en Occidente desembocan en la primera revolucidon psiquidtrica hacen
del grupo un instrumento terapéutico que provee una alternativa a la contencién y el
aislamiento entre los muros del asilo: el vinculo intersubjetivo cura.

Una de las contribuciones capitales del psicoandlisis ha sido comprender que el grupo
moviliza procesos [16] psiquicos y dimensiones de la subjetividad sobre los que los
dispositivos llamados «individuales» no acttian, o no lo hacen de la misma manera ni con
la misma intensidad.

Los dispositivos de tratamiento individuales se revelan inadecuados en todos los casos en
que las transferencias no pueden establecerse en el marco del coloquio singular terapeuta-
paciente. No son pertinentes cuando estdn en juego las conjunciones de subjetividad que
organizan la patologia de los vinculos de pareja, de familia, de institucion. Los dispositi-
vos de grupo estdn indicados cada vez que el abordaje del sufrimiento de los pacientes
exige que primero se establezcan o se restablezcan las condiciones de un continente
psiquico plurisubjetivo, de modo que el grupo pueda progresivamente internalizarse en
una envoltura psiquica; esta podrd entonces recibir las fantasias y los objetos de
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identificacion necesarios para la emergencia de un sujeto, a la vez singular y solidario de
un conjunto del que participa y del que procede.

El tratamiento en un dispositivo de grupo psicoanalitico de nifios muy gravemente
perturbados, de ciertas patologias de la adolescencia, de los sufrimientos de la adicciéon y
de las secuelas traumaticas, muestra la eficiencia de la funcion pensante del otro (de mas
de un otro) en la restauracion de la actividad de la memoria, del lenguaje y de la
interpretacion. De uno u otro modo, todos estos trastornos inciden en la estructuracion y
en la actividad del preconsciente. La tan dificil cuestion de las indicaciones terapéuticas se
plantea en este contexto, y no desde una perspectiva puramente nosografica: inquiere
sobre el modo en que los procesos psiquicos que se desarrollan en una situacién
psicoanalitica de grupo sostienen o no el trabajo terapéutico en determinado sujeto;
explora las vias a través de las cuales se [17] efectian las transformaciones, y las
resistencias que estas encuentran.

I11. El abordaje psicoanalitico del grupo: consistencia del campo y
del objeto

El psicoandlisis ha sostenido, primero de modo especulativo y luego en confrontacién con
la experiencia clinica en un dispositivo adecuado, la idea de una realidad psiquica
especifica en el grupo, realidad irreductible a la simple yuxtaposicion o incluso a la
interaccion de las realidades «individuales».

Tales proposiciones conducen necesariamente a un debate epistemologico. De hecho, la
teorizacién y los objetos teorizados del psicoandlisis se formaron esencialmente a partir de
la situacion princeps y paradigmatica de la cura individual, en la que cada sujeto es
tratado uno por uno, en un dispositivo que solo incluye al analista y al analizando. Sin
embargo, la teorizacion también se efectud en extensidn con respecto a su situacion
metodoldgica de origen, y seguin tres vias principales:

Por la via de la especulacion y de la imaginacién. Es muy evidente el caso de Freud
cuando escribe Tétem y tabu. Psicologia de las masas y andlisis del yo, EIl malestar en la cultura,
Moisés y la religion monoteista; o cuando, con la finalidad de explorar su campo de
pertinencia y obtener elementos de validacion, «aplica» el psicoandlisis a la creacion
artistica, la mitologia o la civilizacion. Esta via es también la que toman la mayoria de las
construcciones criticas formuladas a priori por psicoanalistas que no poseen una practica
de grupo.

Por la via de la confrontaciéon clinica. Las adaptaciones de la cura hicieron necesarias
ciertas reelaboraciones en su conduccion y en la concepcion del espacio [18] psicoanalitico;
pusieron de manifiesto la especificidad y la relatividad de cada dispositivo psicoanalitico,
mostrando que cada uno de ellos selecciona cierta configuracion de la vida psiquica y
produce restos, por ejemplo los efectos de grupo no analizados en el proceso psicoanalitico
de la cura. Estos nuevos métodos del psicoandlisis aplicado al tratamiento de nifios,
adolescentes y adultos autistas, psicdticos, borderline, narcisistas y antisociales, hicieron
necesarias ciertas revisiones de la teoria y del método del psicoandlisis mismo.

11



Por la via de la critica interna a la teoria psicoanalitica. Admitir una pluralidad de
dispositivos pertinentes para encarar un tratamiento y un conocimiento del inconsciente
conduce a dar por supuesta cierta heterogeneidad topica y estructural del inconsciente no
solo en un mismo sujeto, sino en sus «localizaciones» intersubjetivas; hoy conocemos
mejor como en la psique de un sujeto se albergan formaciones del inconsciente que
pertenecen a otro.

A través de todos estos abordajes, se transforman necesariamente la definicion misma del
inconsciente como objeto tedrico del psicoandlisis, el modelo de inteligibilidad del aparato
psiquico y la concepcion del sujeto y de la subjetividad. En efecto, a partir del momento en
que las especulaciones de Freud sobre los grupos y el vinculo intersubjetivo encuentran un
marco metodoldgico adecuado para trabajar las hipotesis correspondientes, los enunciados
de la teoria especulativa comienzan a ser revisados; desde el momento en que se
construyen teorias para dar cuenta de las formas y procesos de la realidad psiquica sur-
gidos en la clinica de los grupos, esas teorias tienen incidencia sobre la teoria general del
psicoanadlisis. Redefinen un conocimiento del inconsciente y de las formas de subjetividad
respectivas.

El debate interno del psicoandlisis se centra esencialmente en esta pregunta: ;qué
consistencia tienen el campo y el objeto constituidos por el abordaje [19] psicoanalitico del
grupo? Una teoria puede ser considerada como psicoanalitica: 1) si el campo de sus objetos
estd constituido por las formaciones y los procesos inconscientes y por los efectos de
subjetividad que en él se constituyen; 2) si las modalidades de elaboracion de esta teoria se
fundan en una situacioén construida para tornarlos manifiestos e interpretar sus efectos.

Seguin el primer criterio, una teoria psicoanalitica del grupo debe dar cuenta de los
diferentes niveles de la realidad psiquica que se manifiestan en €l. Por lo tanto, deberia ser:

- una teoria de la realidad psiquica propia del grupo en tanto conjunto especifico. En
ese marco, «Grupo» designa la forma y la estructura de una organizacion de los
vinculos intersubjetivos entre varios sujetos del inconsciente, tal que sus relaciones
producen formaciones y procesos psiquicos especificos;

- una teoria de los vinculos intersubjetivos de que el grupo es la manifestacion y, en
parte, la matriz;

- una teoria del sujeto del inconsciente en tanto es sujeto de/en la intersubjetividad. Tal
teoria puede incluir la hipdtesis segtin la cual el grupo constituye uno de los
lugares de formacion del inconsciente. A este tercer sector de la teoria se agrega
una hipétesis fuerte segun la cual «grupo» designa la forma y la estructura de una
organizacion intrapsiquica caracterizada por las ligazones mutuas entre sus
elementos constitutivos (objetos psiquicos) y por las funciones que esta cumple en
el aparato psiquico y en los vinculos intersubjetivos. De acuerdo con esta
concepcion, la grupalidad psiquica es esencial mente una organizacion caracteristica
de la [20] materia psiquica, y los grupos internos son los organizadores de los
vinculos de grupo.
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Estos tres niveles logicos definen espacios psiquicos heterogéneos, de consistencia y logica
distintas. Las primeras teorias del grupo versaron sobre el grupo considerado como
entidad psiquica especifica: son las mas elaboradas, pero son teorias restringidas. Las
investigaciones contemporaneas se ocupan mas de las diferentes modalidades de
articulacion del espacio psiquico del grupo con el de los sujetos que lo constituyen, y de
sus relaciones de fundacidn reciproca. Estas teorias del vinculo se situan en el punto de
confluencia de las teorias del grupo y de las teorias del sujeto.

En cuanto al segundo criterio de toda teoria psicoanalitica, depende de la manera como es
concebido y practicado el dispositivo metodoldgico que sostendrda la situacién
psicoanalitica. Este dispositivo debe responder a tres exigencias: hacer manifiestos los
efectos del inconsciente en los procesos asociativos y en el campo transfero-
contratransferencial; sostener las relaciones de combinacién o de acoplamiento entre los
espacios que se cruzan en el grupo; interpretar las transformaciones de esos espacios, su
diferenciacion y su fusion por el efecto del trabajo psiquico que en €l se produce.

Las diversas maneras de concebir la consistencia y el campo de los objetos del
psicoandlisis en situacién de grupo generan no una teoria unificada, sino teorias
psicoanaliticas del grupo. En la medida en que el sujeto epistémico es sujeto del
inconsciente y sujeto del grupo, recorta su campo de una manera que corresponde a la
diversidad de las vias de acceso al inconsciente y propone modelos de inteligibilidad que
corresponden a la diversidad de esas versiones. Deja de lado interrogantes que no puede
concebir o [21] poner a trabajar. Sélo reconociéndolo se posibilita cierta objetividad en las
construcciones tedricas; también, poniendo a prueba estas construcciones en cuanto a su
coherencia y a su rendimiento en la clinica y, finalmente, aceptando las sorpresas que
siempre reserva el caracter desconocido del inconsciente.
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[22]

1. La invencion psicoanalitica del grupo

La «invencién» psicoanalitica del grupo se inscribe en el contexto de las grandes rupturas
de la posmodernidad; se inscribe también en el movimiento psicoanalitico. Se llevo a cabo
en varias etapas, en mas de un lugar y sobre bases tedricas y metodoldgicas diversas; en
todos los casos se produjo en los margenes del psicoanalisis, movilizando resistencias de
todo tipo pero suscitando una elaboracion que interroga algunas de sus hipotesis
fundadoras.

I. Freud y el grupo

LA MATRIZ GRUPAL DE LA INVENCION DEL PSICOANALISIS. El problema del
grupo se introdujo en el psicoanalisis desde su origen, con insistencia y resistencia, a tal
punto que esta afinidad conflictiva entre grupo y psicoanalisis hizo del grupo la otra
matriz fecunda y traumadtica de la invencion del psicoandlisis: su institucion y su
transmision, su teoria y su practica llevan las huellas de las apuestas apasionadas, a
menudo violentas y repetitivamente traumaticas, que se integraron en sus cimientos. Es
como si la mutacion que Freud mismo describio entre el régimen psiquico y cultural de la
Horda al del Grupo civilizado y creador de pensamiento debiera ser constantemente
renovada en la institucion del [23] psicoanalisis, al igual, sin duda, que en toda institucion.

Esta afinidad conflictiva irresuelta podria reducirse, en parte, a la siguiente paradoja: la
exploracion de lo mas intimo, de lo mas oculto y de lo més singular, contra lo que se
movilizan los efectos conjuntos de la censura intrapsiquica y de la censura social, solo
puede emprenderse en una relacion intensa de pequefio grupo y contra algunos efectos de
esta relacion.

Es en la ruptura con Fliess, el doble narcisista, como se forma, por iniciativa de Stekel, el
grupo que Freud convoca y retne en torno de si. El psicoanalisis se gesta en esos dos
lugares disimétricos y conectados entre si por vias de ligazén atin desconocidas: el espacio
singular de la situacion psicoanalitica de la cura y aquel, plural, multiple, también €l
encuadrado, pero fuera de una verdadera situaciéon psicoanalitica, del grupo que
constituyen los primeros psicoanalistas en torno de Freud. En esos dos espacios
antagonistas y complementarios se experimentan y se elaboran los tumultuosos
descubrimientos del inconsciente, a través de sus surgimientos en la soledad y en las
vicisitudes del vinculo intersubjetivo. Por mas de una razdn, el grupo sera la contracara,
oculta y recelosa, del espacio de la cura.

Freud necesita este grupo para ser, cual Schliemann, Alejandro y Moisés, el descubridor de
esa Tierra prometida perdida. En el grupo que lo rodea hasta volvérsele a veces
insoportable, encuentra un eco a sus pensamientos: él le lleva la palabra que dice las cosas
del inconsciente, lo instruye en los procedimientos y en las reglas de conocimiento; a
cambio, el grupo le ensefia las cosas del vinculo de amor y odio que tejen los hombres
reunidos en torno de su ideal comun. El grupo es un filtro para sus emociones, un para-



excitaciones auxiliar, el objeto sobre el que ejerce su influjo. En su grupo, experimenta [24]
los escollos obstinados de la resistencia al psicoandlisis que le oponen sus discipulos, pero
ellos también le oponen su alteridad, sus diferencias y sus divergencias.

En esta primera y necesaria invencion del grupo en el corazén del psicoanadlisis, el grupo
de los primeros psicoanalistas sera el escenario donde el yo heroico de Freud podra
exaltarse, donde se desplegardn sus proyecciones grandiosas, sus identificaciones
histéricas, sus dramatizaciones masoquistas, su fantasia de preeminencia y sus
recriminaciones por hallarse solo, abandonado por todos. La combinacién o el
acoplamiento de las psiques encontrard un principio en esos «organizadores»
inconscientes de los vinculos intersubjetivos entre sus discipulos, sus hijos, sus hermanos.

El escenario del primer grupo psicoanalitico sera el espacio donde se desplegara la fantasia
de escena primitiva de investigacion y del descubrimiento del inconsciente. Sera para los
discipulos de Freud, esencialmente para los hombres atraidos por €l, el escenario de sus
fantasias de seduccidn y castracion: escenario en el que juegan simultdnea o sucesivamente
todos los avatares de la sexualidad, y en especial los de la homosexualidad y la
bisexualidad; escenario donde se dramatizan las apuestas de la rivalidad fraterna, del
reconocimiento permanentemente reactivado, siempre insatisfecho, de ser para Freud el
hijo preferido, si no el Unico.

Este escenario del grupo, donde se desplegardn tantas escenas domésticas y de familia,
sOlo adquirird este relieve y esta densidad porque sera el espacio que recibira las
transferencias de transferencias no analizadas o insuficientemente analizadas en la cura,
ante todo los restos de transferencias grandiosas y persecutorias, los retofios de la ilusién
movilizada en el grupo para sostener su conquista: el conocimiento [25] del inconsciente.
Restos que seran investidos, sostenidos y ligados entre si en las configuraciones
interpsiquicas del grupo de los primeros psicoanalistas. Ahi se encuentran la materia y la
energia requeridas para fundar la Institucion del psicoanalisis.

El descubrimiento y el andlisis del complejo de Edipo en el espacio intrapsiquico no
cambiard casi nada en el reconocimiento, el andlisis y la resolucion de sus efectos en el
campo de las relaciones intersubjetivas de grupo. Es como si las apuestas del Edipo activas
en el grupo se volvieran alli irreconocibles, incluso después de que Freud tratara de
descubrirlas en Tdtem y tabii, en ese analisis entonces vital para él, para su grupo y para el
psicoanalisis, del pasaje de la Horda al Grupo. Lo que ocurre es que el alineamiento de la
realidad psiquica en los grupos no sigue exactamente las mismas vias y no produce las
mismas formaciones que en el espacio intrapsiquico. Sélo le resta entonces al psicoanalisis
continuar en su descubrimiento, desde el momento en que contintia en su proyecto de
conocer el inconsciente ahi donde se manifiesta.

LAS PRINCIPALES PROPOSICIONES DE LA ESPECULACION FREUDIANA. EL
«GRUPO PSIQUICO». En el «Proyecto de psicologia» (1895) y los Estudios sobre la histeria
(1895), el grupo aparece ante todo como un modelo de la organizacion y del
funcionamiento intrapsiquicos: es una forma y un proceso de la psique individual. Freud
llama grupo psiquico (der psychische Gruppe) a un conjunto de elementos (neuronas,
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representaciones, afectos, pulsiones...), ligados entre si por investiduras mutuas, que
forman una cierta masa y funcionan como atractores de ligazén. El grupo psiquico esta
dotado de fuerzas y de principios de organizacion especificos, de un sistema de [26]
proteccion y de representacion-delegacion de si mismo por una parte de si mismo;
establece relaciones de tensidon con elementos aislados o desligados que, por esta razon,
son susceptibles de modificar ciertos equilibrios intrapsiquicos. El primer esbozo
freudiano de definicion del yo es el de grupo psiquico; la primera representacion del
inconsciente es la de grupo psiquico clivado. 1

Es evidente que el grupo intersubjetivo provee la metafora de la que Freud se sirve para
representarse un primer modelo de inteligibilidad de la estructuracion y el
funcionamiento del aparato psiquico. El modelo de los grupos psiquicos, uno de los mas
fecundos, serd recurrente a lo largo de toda su obra: veremos mads adelante cdmo él
organiza la representacion de los procesos primarios y de las formaciones de compromiso,
de las identificaciones y del yo, de las fantasias, los complejos y las imagos. Pero también
sera uno de los mas desconocidos.

LA PSIQUE DE GRUPO. La atencion explicita que Freud presta a los fendémenos de grupo
y de masa no se explica sdlo por su afan de extender la competencia de sus
descubrimientos a niveles de realidad distintos de la psique individual. Mas aun, esta
atencion no puede ser considerada tinicamente desde el aspecto de su situacion personal
en su propio grupo, incluso cuando redacta Tdétem y tabii en un movimiento de elaboracion
de la crisis personal, grupal e institucional que desemboca en su ruptura con Jung. Su
desconfianza hacia la Menge, la masa compacta de las ideas recibidas con las que tropieza,
como su padre humillado por la tirania de la mayoria dominante, constituyen también
poderosos motivos para su interés ambivalente por las masas, las instituciones y los
grupos. Este interés se precisard tras las catastrofes colectivas y los duelos personales que
lo afectaran durante la Primera Guerra Mundial; se [27] ampliard cuando se gesten, y él
presienta, otras catastrofes: el ascenso de los fascismos en Europa y, mas concreta, la
amenaza del nazismo en Alemania y Austria. También podrian dar cuenta de este interés
otras razones. Estas forman una sinergia que llevard a Freud a escribir, con siete afios de
intervalo, dos obras fundadoras que no pueden reducirse a un simple ejercicio de
psicoanalisis aplicado.

Tétem y tabii no es sélo una especulacion de Freud que «aplique» el psicoandlisis a la
génesis de las formaciones sociales; Freud devela alli la vertiente paterna del complejo de
Edipo, sus componentes narcisistas y homosexuales; sostiene hipodtesis fuertes sobre la
transmision psiquica de las formaciones transindividuales de la psique, sobre el origen y
lo originario. De la misma manera, Psicologia de las masas y andlisis del yo no es exclusiva-
mente un ensayo de «psicologia social», en el sentido en que la entendemos hoy: Freud
utiliza esta nocién sélo para introducir en la problematica del psicoanalisis la apertura
intersubjetiva de los aparatos psiquicos entre si, en un lugar donde se puede aprehender
conjuntamente la estructura del vinculo libidinal entre varios sujetos, la naturaleza y el
papel de las identificaciones, la funcion de los ideales y la formacion del yo. EI porvenir de
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una ilusion, El malestar en la cultura y hasta la altima obra, Moisés y la religién monoteista,
mantendran abierta la investigacion en esta direccion.

Si este es el sentido y el valor tedrico del interés que Freud dirige a los grupos y a los
conjuntos intersubjetivos, la hipdtesis de una psique de masa (Massenpsyche o de un alma
de grupo (Gruppenseele) formulada en la conclusion de Tétem y tabii, no es la pura y simple
transposicion de una nocion tomada de la psicologia de los pueblos, de la etnologia o de la
psicologia social de su tiempo. Retomada y elaborada en varios lugares y en momentos
sucesivos de la obra freudiana, esta hipdtesis supone la existencia [28] de formaciones y
procesos psiquicos inherentes a los conjuntos intersubjetivos; implica que la realidad
psiquica no estd localizada enteramente en el sujeto considerado en la singularidad de su
aparato psiquico.

TRES MODELOS DEL AGRUPAMIENTO. De 1912 a 1938, de Tétem y tabii a Moisés y la
religion monoteista, tres modelos trataran de dar cuenta de las formaciones y procesos de la
realidad psiquica puesta en juego en el pasaje cualitativo del individuo a la serie, y de la
serie al conjunto intersubjetivo organizado.

El primer modelo introduce, con Tétem y tabii, la nocion de que la realidad psiquica propia
del conjunto se desprende de los efectos de la alianza fraterna para matar al Padre de la
Horda primitiva. Freud describe asi el pasaje de la Horda al Grupo instituido en la cultura:
los hijos, aliados contra el jefe de la Horda admirado y odiado, preparan y un dia consu-
man el asesinato del padre arcaico; devoran su cadaver durante la comida canibalica que
sigue a ese asesinato, pero, impedido cada uno por el otro, ninguno puede asumir la
herencia y el lugar del Padre. Ese primer momento psiquico, el de la incorporacién del
padre asesinado (G. Rosolato), signa el fracaso del proceso de introyeccion de las
cualidades del Padre muerto en cada uno.

El sentimiento de culpabilidad, la tolerancia reciproca y el enunciado de las prohibiciones
fundamentales hardn posible la instalacion de ese proceso. Culminara en el nacimiento de
la comunidad de los hermanos, fundada sobre dos principios: la instauracion del
totemismo garantiza que nunca mas tendrd lugar una empresa semejante; el
renunciamiento a la posesion de todas las mujeres obliga a unirse s6lo a aquellas que no
pertenecen al clan. La prohibicion del asesinato y la exogamia hacen posible los
intercambios simbolicos.

[29] Psicologia de las masas y andlisis del yo es la ocasion para proponer un segundo modelo
del proceso psiquico de agrupamiento: la identificacion es el eje que ordena la estructura
libidinal de los vinculos intersubjetivos. Los efectos de las identificaciones mutuas por las
que se efectuia la traslacion de las formaciones intrapsiquicas sobre una figura comun e
idealizada, son el conductor, o «el jefe», y «el espiritu de cuerpo». Esta traslaciéon o
transferencia implica para cada sujeto el abandono de una parte de sus propios ideales y de
sus propios objetos de identificacion.

Con El malestar en la cultura (1929), Freud propone un tercer modelo: su principio es aqui el
renunciamiento mutuo a la realizacién directa de los fines pulsionales. El pacto de
renunciamiento posibilita el amor y el desarrollo de las obras de cultura. La comunidad
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que resulta de este pacto esta fundada sobre el derecho: garantiza la proteccion y las
obligaciones obtenidas a cambio de esta limitacion. En este texto, Freud introduce una vez
mas el narcisismo en el centro de las formaciones colectivas: el narcisismo de las
«pequenas diferencias» delimita la pertenencia, la identidad y la continuidad del conjunto;
distingue cada grupo de cualquier otro. Esta «tercera diferencia», al lado de las de sexo y
de generacion, especifica la relacién de cada sujeto con la psique de grupo en la que esta
narcisistamente sostenido, y que él sostiene.

Estos tres modelos proporcionan las bases del desarrollo ulterior de las teorias
psicoanaliticas del grupo. Contienen tres hipotesis fundamentales: la hipdtesis de una
organizacion grupal de la psique individual; la hipotesis de que el grupo es el lugar de una
realidad psiquica especifica; la hipotesis de que la realidad psiquica del grupo precede al
sujeto y a la estructura.

[30] La articulacion entre estos tres modelos es esbozada por Freud: este describe
formaciones psiquicas intermediarias y comunes a la psique del sujeto singular y a los
conjuntos (familias, grupos secundarios, clases, naciones) de las que él es parte constitu-
yente y parte constituida; por ejemplo, el ideal del yo, las diferentes figuras del Mediador,
los correlatos miticos de las fantasias, la comunidad de fantasias y de identificaciones.

Sin embargo, estas proposiciones conservaran un caracter especulativo en tanto no se
construyan dispositivos metodologicos que las sometan a la prueba de la clinica.
Suscitaran ademads actitudes contradictorias y resistencias que ponen en evidencia su
anclaje a la vez central y marginal en el psicoandlisis. Podemos proponer algunas razones
para esto: ellas responden seguramente a la complejidad y a la heterogeneidad del grupo
como objeto tedrico, a sus dimensiones intrapsiquicas, intersubjetivas, institucionales y
societarias. Atafien también a la distancia entre la experiencia y las elaboraciones tedricas
parciales que de ella autoriza la situacion de cura individual. Conciernen finalmente a la
resistencia que provoca en el grupo de los psicoanalistas la revelacion de las apuestas
conflictivas que lo atraviesan.

II. Algunos hitos de la Invencion psicoanalitica del grupo después de
Freud

TIEMPO DE ENTREGUERRAS. Las primeras formulaciones de Freud sobre la psique de
grupo y sobre la psicologia de las masas proporcionaran las bases tedricas para introducir
a algunos psicoanalistas en el camino de una aplicacion terapéutica de tales propuestas
mas radical, pero frustrada, fue sin duda [31] la de T. Burrow, cuyo encuentro con Freud,
en 1909, en los Estados Unidos estd signado de entrada por el proyecto de proponer el
psicoanalisis a sujetos reunidos en grupo. El psicoanalisis le parecia a Burrow demasiado
exclusivamente centrado en el individuo, excluyendo de su campo las fuerzas sociales que
lo determinan y que en parte son responsables de su patologia.

Su «filo-andlisis» sostenia que el andlisis del individuo no puede ser completo sin el
analisis del grupo del que es parte: el grupo se le presentaba asi como el marco natural del
tratamiento. La reticencia de Freud a estos planteamientos, el hecho de no haber iniciado
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un analisis con él (a causa de la guerra mundial), no impidieron a Burrow conducir
experiencias de terapia en el marco de lo que denomino, en 1927, grupoanalisis.

Una continuidad en la concepcion del grupo y de sus funciones se establece entre T.
Burrow y S. R. Slavson y, sin duda, toda la corriente norteamericana (H. D. Kibel, O.
Kernberg, por ejemplo). S. R. Slavson fue uno de los primeros que puso en marcha, en
1934, un tratamiento de nifios y adolescentes por procedimiento de grupo. Su objetivo era
lograr que, en un clima permisivo, y bajo la presencia de un terapeuta neutro que
interviniera a minima, los nifios estableciesen buenas relaciones entre ellos. El postulado de
esta practica es que toda psicopatologia se instaura en un medio familiar deficiente o
traumatizante, caracterizdndose por una debilidad insigne en la constitucion del yo del
nifo y del adolescente y por su mediocre o insuficiente capacidad para integrar los
conflictos. El modelo subyacente es, pues, aqui el del funcionalismo de la Ego Psychology.
El grupo, organizado para restaurar y consolidar esas funciones integrativas del yo,
mejora el control de las pulsiones, asegura la catarsis de los conflictos, [32] refuerza la
adaptacion a la realidad y desarrolla las capacidades de sublimacion: todo buen grupo
debe permitir al yo apuntalarse sobre él para recuperar un funcionamiento armonioso.
Desde esta perspectiva, que también inspira la de K. Redi, la interpretacion psicoanalitica
se remite casi siempre al individuo y raramente al grupo: este no tiene vida propia y, en
consecuencia, no es objeto de una teorizacion especifica.

Lo mismo ocurre con L. K. Wender y con P. Schilder que, al comienzo de la década de
1930, consideran el tratamiento en grupo como una de las actividades del psicoanalista y
proponen su utilizaciéon en los pacientes caracterizados como estados-limite. La teoria de
Wender se apoya en la observacion de la necesidad, en el sujeto enfermo, de ser parte de
una comunidad; postula la homologacién del grupo, como comunidad, a la familia. P.
Schilder utiliza el tratamiento terapéutico de grupo para restablecer las formaciones
psiquicas distorsionadas, especialmente las ideologias, por efecto de la influencia familiar.

Los trabajos y las experiencias de estos precursores otorgan al grupo una importancia
funcional para la terapia individual. Habra que esperar el comienzo de la década de 1940
para que el dispositivo de grupo sea pensado como entidad especifica por psicoanalistas
abocados al tratamiento clinico de pacientes con patologias agudas.

La mayoria de estos psicoanalistas debian tratar esos problemas con dispositivos
psiquiatricos que finalmente los agravaban, respondiendo a una ldgica alocada de
acoplamiento de la locura con instituciones cuya tarea primaria era precisamente curarla.
Ese fue el caso de E. Pichon-Riviere y de J. Bleger en Buenos Aires. Muchos de ellos, como
S. H. Foulkes en Londres. debieron buscar alternativas terapéuticas [33] ante los fracasos
de la cura tipo: las adaptaciones necesarias eran entonces dificilmente pensables con las
categorias del psicoanalisis. Otros debieron tomar a su cargo situaciones de urgencia,
como neurosis traumaticas generadas por la guerra, y tuvieron que inventar dispositivos
economicos (en el sentido financiero y psiquico del término) para tratarlas, descubriendo
asi su eficacia: fue el caso de W. R. Bion en Londres al comienzo de la Segunda Guerra
Mundial. Otros, finalmente, en la tradicion francesa de la primera revolucion psiquiatrica,
mostraban que las instituciones asistenciales poseen capacidad terapéutica para los
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enfermos psicoticos cronicos, y que es posible instalar un tratamiento de grupo que
movilice los procesos individuales sirviéndose de los procesos institucionales: Daumezon,
Oury, Paumelle, Racamier, Tosquelles fueron pioneros, en Francia, de la segunda
revolucion psiquidtrica.

LOS MOMENTOS FUNDADORES: LONDRES, 1940. Uno de los primeros focos de la
invencion psicoanalitica del grupo se forma en Londres, en 1940: pocas semanas después
de la muerte de Freud, meses después de comenzar la Segunda Guerra Mundial, dos
psicoanalistas de sensibilidad muy diferente, Bion y Foulkes, ponen en marcha un
dispositivo de grupo al que instituyen segtin el modelo de la cura: a partir de esta nueva
situacion psicoanalitica fundan las bases de una teoria de los grupos.

W. R. Bion (1961) desarrolld6 un vigoroso modelo tedrico dirigido a explicar las
formaciones y los procesos de la vida psiquica en los grupos; puso en evidencia la
semejanza de sus rasgos con los fendmenos descriptos por M. Klein en sus teorias sobre
los objetos parciales, las angustias psicoticas y las defensas primarias. Los conceptos
forjados por ella entienden al grupo como una entidad especifica y permiten [34] calificar
de grupales los fendmenos que en él se producen.

Bion distingue dos modalidades del funcionamiento psiquico en los pequefios grupos: el
grupo de trabajo, donde predominan las exigencias de los procesos secundarios que
organizan la representacion del objeto y del objetivo del grupo, la organizacion de su tarea
y de los sistemas de comunicacién requeridos para su realizacién. Y el grupo bdsico, donde
predominan los procesos primarios bajo la forma de supuestos basicos (basic assumption)
en tension con el grupo de trabajo. El pasaje del grupo basico al grupo de trabajo se efectiia
seglin una oscilaciéon que no implica una dialéctica de superacion.

En efecto, Bion elabor6 el concepto de supuesto basico para designar los diferentes
contenidos posibles de la mentalidad de grupo. Los supuestos basicos estan constituidos
por emociones intensas, de origen primitivo, que cumplen un papel determinante en la
organizacion de un grupo, en la realizacion de su tarea y en la satisfaccion de las necesida-
des y deseos de sus miembros. Son y permanecen inconscientes: sometidos al proceso
primario, expresan fantasias inconscientes. Son utilizados por los miembros del grupo
como técnicas madgicas destinadas a tratar las dificultades con que se encuentran, y
principalmente a evitar la frustracion inherente al aprendizaje por la experiencia. Los
supuestos basicos son también reacciones grupales defensivas contra las angustias
psicoticas reactivadas por la regresion impuesta al individuo en la situacion de grupo.

La corriente bioniana se ha desarrollado en Inglaterra y en varios otros paises: M. Pines
presento al respecto un balance en una obra bastante representativa (salvo en lo que atafie
a los trabajos franceses e italianos), mientras que R. D. Hinshelwood se ocupd de sus
efectos en la nractica de las comunidades terapéuticas.

[35] La corriente del Group-analysis fue instituida por S. H. Foulkes, J. Rickmany H. Ezriel
principalmente, sobre bases tedricas y metodoldgicas sensiblemente diferentes a las de
Bion. Formado en Francfort junto a K. Goldstein, Foulkes conservo las ideas centrales del
Gestaltismo —las mismas que inspiraran a K. Lewin— y del abordaje estructural del
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comportamiento: la totalidad antecede a las partes, es mas elemental que ellas, no es la
suma de sus elementos; el individuo y el grupo forman un conjunto del tipo figura-fondo;
el individuo en un grupo es como el punto nodal en la red de las neuronas.

En sentido amplio, el grupoanalisis es un método de investigacion de las formaciones y de
los procesos psiquicos que se desarrollan en un grupo; funda sus conceptos y su técnica en
ciertos datos fundamentales de la teoria y del método psicoanaliticos, y en elaboraciones
psicoanaliticas originales requeridas por la consideracion del grupo como entidad
especifica. En un sentido mas restringido, el grupoandlisis es una técnica de psicoterapia
psicoanalitica de grupo.

El grupoandlisis foulkesiano se apoya en cinco ideas principales: la actitud de escuchar,
comprender e interpretar al grupo como totalidad en «el aqui-ahora»; la exclusiva
consideracion de la transferencia «del grupo» sobre el analista, y no de las transferencias
intragrupales o laterales; la nocion de resonancia inconsciente (Ezriel precisa: fantasmatica)
entre los miembros de un grupo; la tension comiin y el denominador comun de las fantasias
inconscientes del grupo; la nocion de grupo como matriz psiquica y marco de referencia de
todas las interacciones.

Las primeras teorias psicoanaliticas del grupo tratan a este como una entidad psiquica
especifica. Establecen una diferencia entre el espacio intrapsiquico reconocido por la
practica psicoanalitiea de la cura individual, y un espacio psiquico generado por [36] los
vinculos de grupo. Apoyandose en las proposiciones de Freud —pero también en las de
Lewin—, hacen ver que el grupo no es la suma de los procesos individuales, sino que
posee una organizacidn especifica cuyo inventario y funcionamiento serian ulteriormente
encarados. Seguin estas teorias, y con excepcion de algunas variantes, las contribuciones de
los sujetos participantes del grupo son consideradas como procesos y contenidos,
anénimos y desubjeti-vados, que colaboran en la formaciéon de la mentalidad de grupo
(Bion) o que estan subordinados a la matriz grupal (Foulkes).

La corriente foulkesiana se ha desarrollado en Inglaterra y a través del mundo como una
referencia tedrica fuertemente sostenida por una Escuela de formacion de grupoanalistas
(cf. M. Pines, 1983). En Inglaterra, los principales trabajos fueron producidos por P. B. de
Ma-ré, M. Pines, D. Brown. Fuera de Inglaterra, en las corrientes norteamericanas, en
algunos paises de América latina, en las corrientes suizas (R. Battegay, P. B. Schneider),
italianas (F. Napolitani, F. Di Mana), alemanas (K. Koenig, A. Heigl-Evers, K. Husemann,
R. Schindler) y austriacas (W. Schindler).

En Francia, los planteos de Foulkes fueron recibidos con cierta ambivalencia. Por un lado,
proveian vigorosos modelos de inteligibilidad de los procesos grupales. Por el otro, se
trata de teorias en las que el sujeto, con aquello que lo singulariza (su historia, su
emplazamiento en la fantasia inconsciente, la idiosincrasia de sus pulsiones, de sus
representaciones, de sus mecanismos de defensa), podia desaparecer en la atencion
otorgada al grupo como entidad especifica. Una parte de la opinioén psicoanalitica encon-
traba un eco en Lacan cuando fustigaba «los efectos de grupo como incremento de
alienacion del sujeto en las identificaciones imaginarias» y las [37] aplanadoras
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obediencias al imperativo de la «Masa». Para que las ideas del otro lado de la Mancha (y
del otro lado del Atlantico) fueran acogidas en Francia, primero habia que restituir al
grupo su valor de objeto psiquico para sus sujetos: sdlo entonces podrian emprenderse
investigaciones sobre las articulaciones entre el grupo y el sujeto singular considerado
como sujeto del grupo.

Aunque su conocimiento de los procesos profundos de la dindmica grupal parece haber
sido limitado y no haya practicado la psicoterapia de grupo, la contribucién de M. Balint a
la teorizacion psicoanalitica del grupo debe ser mencionada. Su influencia fue
considerable en la implementacién del grupo como medio de aprendizaje de nuevas
conductas profesionales y como campo de investigacion referido a los procesos
relacidnales de los médicos. Balint supo utilizar los recursos de la identificacion con el
lider y entre los miembros del grupo para sustentar la construcciéon de una identidad
profesional. Sus referencias teodricas fueron tomadas de Bion, pero no radica ahi su
originalidad. Esta resulta sin duda de su herencia ferencziana, con la teoria del amor
primario; se funda en la importancia de los contactos e intercambios con el entorno desde
el nacimiento y, correlativamente, en el papel determinante que atribuye a la experiencia
de separacion en las modalidades de la emergencia del objeto: de alli resultan las
conductas tipicas, ocnofilas (de aferramiento) o fllobatas (de alejamiento). Las ideas de
Balint han sido relativamente poco explotadas en las teorias psicoanaliticas del grupo. Sus
colegas ingleses (Gosling, Turquet) desarrollaron sobre todo los aspectos técnicos de ese
grupo de trabajo en particular, emprendiendo valiosos analisis sobre las identificaciones
precoces «por la piel del vecino» y poniendo de manifiesto las angustias experimentadas
por los participantes en grupos amplios o vastos. En Francia, los trabajos de J. Guyotat, M.
Salir y A. Missenard aportaron nuevas perspectivas sobre el régimen de las identifica-
ciones y afiliaciones que funcionan en todos los grupos.

[38] LOS MOMENTOS FUNDADORES: BUENOS AIRES, 1950. El psicoandlisis argentino
en su conjunto estd atravesado por los aportes de E. Pichon-Riviere y ]. Bleger: su
contribucidn especifica es haber intentado una articulacion consistente entre el espacio
psiquico individual y el espacio psiquico del grupo y de las instituciones.

E. Pichon-Riviere (1971) propone una comprension del grupo en la que se articulan ciertas
hipdtesis psicoanaliticas y otras tomadas tanto de la psicologia genética y de la psicologia
social como de diversas corrientes filosoficas. Postula una psicologia social cuyo objeto de
estudio es «el desarrollo y la transformacion de una relacion dialéctica entre la estructura
social y la configuracion del mundo interno del sujeto, relacion que es abordada a través
de la nocién de vinculo». Simultdaneamente, propone una teoria del sujeto en la cual este no
es s6lo un sujeto de relacidn, sino también un sujeto producido en una praxis: «<nada hay en
€l que no sea la resultante de la interaccion entre individuo, grupos y clases».

El concepto de vinculo es central en la obra de Pichon-Riviere. Su reflexion tiene como
punto de partida, desde 1936, los problemas planteados por el tratamiento de la locura en
el marco de la psiquiatria social, a la que se dedica a dar forma y herramientas
conceptuales. Buena parte de esas herramientas estan tomadas de la psicosociologia de la
comunicacion y de la teoria de los roles, abordajes que proponen de entrada al sujeto no

23



como un ser aislado, sino como incluido en un grupo cuya base es la familia: y puesto que
el grupo familiar esta insertado en el campo social, que le confiere su significacion, la
conceptualizacién resultante serd, pues, esencialmente psicosocial, sociodinamica e
institucional. Pichon-Riviere comprendera asi que la aparicion de la psicosis en un
miembro de la familia es un «emergente» [39] original que expresa y toma a su cargo la
enfermedad mental de toda la familia: el delirio construido por un miembro de la familia
debe, por lo tanto, comprenderse como una tentativa de resolucién de un conflicto
determinado y, al mismo tiempo, como la tentativa de reconstruir no sélo su mundo indi-
vidual sino principalmente el de su grupo familiar, e incluso, secundariamente, el social.

Es siempre la experiencia hospitalaria la que lleva a Pichon-Riviere a inventar lo que él
llamara grupos operativos: organiza para los enfermeros grupos de aprendizaje en los que
aporta sus conocimientos de psiquiatria sometiéndolos a su elaboracién. Las actitudes de
los enfermeros cambian y aumenta su competencia. Sobre la base de esta experiencia
propone, en 1958, la nocién de Schéma Conceptuel Référenciel et Opératif (SCRO)
[Esquema conceptual referencial y operativo]. El esquema conceptual es un grupo
organizado de conceptos generales acerca de las condiciones en las que los fenémenos
empiricos aparecen y se asocian entre si; el esquema es referencial en la medida en que se
remite al campo (o al hecho concreto) sobre el que se reflexiona y opera, a los
conocimientos sobre cuya base se reflexiona y opera; el esquema es operativo en la medida
en que manifiesta la adecuacion del pensamiento y del enunciado a su objeto, siendo esa
operatividad fuente de descubrimiento. Pichon-Riviere desarrollara las aplicaciones de
este modelo en diversos dominios: grupos familiares y de aprendizaje, teoria del vinculo,
teoria de los grupos internos, teoria de la comunicacion.

Uno de los aportes fundamentales de J. Bleger a la teoria psicoanalitica del grupo es la
distincion que propone establecer (1971) entre dos niveles o modalidades de sociabilidad:
la sociabilidad sincrética y la sociabilidad por interaccion. La primera es la mas original,
pero no puede comprenderse sin la segunda. La nocion de sincretismo, central en la teoria
de [40] Bleger, define un estado de no-discriminaciéon que compone la realidad psiquica
del individuo, pero también de todo grupo y de toda institucién. En el individuo, este
estado de no individuacion estd constituido por partes del yo sincrético depositadas en un
continente del que Bleger ha teorizado un aspecto esencial con su teoria del encuadre. Asi
como encuadre y proceso son correlativos uno del otro, Bleger sostiene que,
paraddjicamente, «la identidad de un individuo es tributaria de su yo sincrético». En
cuanto a la sociabilidad por interaccién, implica una relacién de objeto interna, una
diferenciacion en el espacio psiquico y en el espacio intersubjetivo.

Las investigaciones contempordneas de los psicoanalistas argentinos se expresan en los
trabajos sobre las «configuraciones vinculares», que consideran una problematica
transversal a la diversidad de los vinculos: de pareja, de padres, de filiacion, de familia, de
grupo y de institucion. Los trabajos de referencia se desarrollan en el marco de la
Asociacion Argentina de Psicologia y Psicoterapia de Grupo, con los aportes notables de J.
Puget e 1. Berenstein, M. Bernard, D. Maldavsky, M. L. Cao, y otros. La herencia de E.
Pichon-Riviere se expresa hoy mads, quizds en las investigaciones sobre los grupos de
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aprendizaje y de intervencion en el campo social (A. de Quiroga). Las investigaciones de la
Escuela argentina se difundieron en Europa con la didspora sudamericana consecutiva a
los afios de dictadura: en Espafa, con los trabajos de Grinberg, Caparros y Kesselman; en
Francia, con el impulso de A. Eiguer principalmente; en Italia, con A. Bauleo y J. Onderza
Linares.

LOS MOMENTOS FUNDADORES: PARIS, 1960. En Francia, el desarrollo de las practicas
psicoanaliticas de grupo al final de la Segunda Guerra Mundial se efectud, en una parte
nada despreciable, como efecto de los esfuerzos emprendidos para reconstruir la
organizacion econdmica y social quebrantada por el [41] conflicto del que el pais acababa
de salir. La atencion a los imperativos de salud publica y de administracion de los recursos
terapéuticos facilité la entrada de las practicas y teorias grupales en los medios
«psiquistas». Esas practicas presentaban varios tipos de ventajas: la posibilidad de
proponer tratamientos psiquicos a un nimero mayor de sujetos era particularmente
congruente con los objetivos de la Seguridad social, recientemente creada; el refuerzo de
los procesos de socializacion, principalmente en la institucion psiquidtrica, participaba en
la critica del cardcter cronificante y concentracionista de esas instituciones; algunas
técnicas de grupo utilizadas en las empresas para elaborar y administrar un proyecto
colectivo, estimular la creatividad, mejorar las «relaciones humanas», reforzaban la
cohesion social y los ideales del yo. Todos esos objetivos irregularmente explicitados
coincidian mds o menos con las corrientes surgidas de la Ego Psychology, entonces en
pleno auge; el acento que ponian en los procesos de resocializacion y de readaptacion del
yo desarrollaba, a escala de la sociedad, una forma de la ilusion: hacer del grupo la
palanca psicologica para la resolucion de los problemas sociales. Vieja utopia cuyos deter-
minantes serdn sefialados por los criticos de la ideologia inserta en las corrientes
grupalistas americanas, principalmente en los proyectos grandiosos de un Moreno que
encontraba en Europa un eco entonces considerable.

Por otra parte, el impulso de las investigaciones psicoanaliticas sobre el grupo esta
estrechamente ligado a las vicisitudes que afectaron al movimiento psicoanalitico francés
al comienzo de la década de 1960: conflictos y escisiones consecutivos a las divergencias
sobre la formacion psicoanalitica y sobre la conduccion de la cura, creaciéon de nuevas
instituciones, I'Ecole freudienne de Paris en 1963, I'Association [42] psychanalytique de
France en 1964. Esas rupturas y esas creaciones se acompanaron de violentos efectos de
grupo, a la vez cultivados y denunciados: su consistencia traumatica mantendra una
excitacion activista o paralizante, repitiendo asi el dominio del grupo sobre los primeros
psicoanalistas y el refuerzo de la prohibicion de pensarlo y, a fortiori, de elaborar a su
respecto una practica que fuera reconocida como psicoanalitica. El clivaje entre el
considerable papel cumplido por el grupo en la fundacion del psicoanalisis y su rechazo
como objeto anti-psicoanalitico, inadecuado para la elaboracion psicoanalitica, no podia
sino producir un retorno de la violencia en lo real de las instituciones.

Un tercer movimiento se ejerce en sentido inverso al primero y al segundo. Algunos
psicoanalistas, poco antes ligados a Lacan, emprenden la critica de un abordaje
psicologizante de los grupos que aplicaria en la superficie los conceptos psicoanaliticos sin
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revisarlos en funcioén de su objeto. Critican también la dindmica lewiniana de los grupos y
la corriente moreniana, y especialmente su imaginario de curacidn social por el
psicodrama y la sociometria. Esos movimientos y esas criticas van a estimular el trabajo de
los psicoanalistas franceses interesados en el grupo, ya sea en privado, ya sea, mas
frecuentemente, en el marco de la institucion psiquidtrica o en el de asociaciones de
investigacion psicoanalitica y de formacion por medio del grupo.

Las hipotesis que organizan los trabajos de los psicoanalistas franceses sobre el grupo a
mediados de la década de 1960 pueden resumirse en tres puntos principales:

1. El pequefio grupo como objeto: J.-B. Pontalis (1963) restituyé al grupo su valor de objeto
psiquico para sus sujetos. «No basta descubrir—dijo— los procesos [43] inconscientes que
operan en el seno de un grupo, cualquiera sea la ingeniosidad de que pueda darse prueba:
en tanto se ubique fuera del campo del andlisis la imagen misma del grupo, con las
fantasias y los valores que arrastra, se eludird de hecho cualquier pregunta sobre la
funcién inconsciente del grupo». Puesto en perspectiva en el campo psicoanalitico, el
grupo es considerado ante todo como un objeto de investiduras pulsionales y de
representaciones inconscientes.

2. El grupo como realizacion de los deseos inconscientes: en 1966, D. Anzieu propone un
modelo de inteligibilidad del grupo como entidad a partir del modelo del suetio. El grupo
es, como el suenio, el medio y el lugar de la realizaciéon imaginaria de los deseos in-
conscientes infantiles. Segiin este modelo, los diversos fendmenos que se presentan en los
grupos se asemejan a contenidos manifiestos y derivan de un ndmero limitado de
contenidos latentes. Si el grupo es, como el suefo, la realizacién imaginaria de un deseo,
entonces los procesos primarios velados por una fachada de procesos secundarios son en
él determinantes. El grupo, ya sea que cumpla eficazmente la tarea que le es asignada o
que se encuentre paralizado, es una pugna con una fantasia subyacente. Es un escenario
de proyeccion de las topicas internas. Como el suefio, como el sintoma, el grupo es la
asociaciéon de un deseo inconsciente que busca su via de realizacién imaginaria, y de
defensas contra la angustia que tales cumplimientos suscitan en el yo.

3. El acoplamiento grupal de las psiques: R. Kaés reformul6 al final de la década de 1960 la
hipdtesis segtin la cual el grupo es la sede de una realidad psiquica propia. Esta realidad
especifica es producida, contenida, transformada y administrada por lo que él llamo
aparato psiquico grupal, en el principio del cual acttan organizadores inconscientes
descriptos [44] como «grupos internos». La consideracion de los electos de grupalidad
psiquica en la organizacion de los procesos de grupo permite establecer los principios de
este acoplamiento psiquico y poner en evidencia sus procesos de transformacién. El
modelo del acoplamiento psiquico grupal se centra en las articulaciones entre el sujeto y el
grupo, precisamente en los anudamientos de los efectos de grupo con los efectos del
inconsciente.

Las investigaciones realizadas en Francia sobre la teoria psicoanalitica de los grupos
incorporaron progresivamente los datos de los trabajos anglosajones, particularmente los
conceptos y la metodologia de Bion: es el caso de las investigaciones de O. Avron, de J.-C.
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Rouchy, quien trabaja también con los conceptos surgidos de los estudios de M. Torok y
N. Abraham; otros autores afiliados a la corriente inaugurada por D. Anzieu y J.-B.
Pontalis (A. Missenard, ]J. Villier, E. Gilliéron, R. Kaés...) conservaron las referencias
iniciales, enriqueciendo sus propios trabajos con conceptos tomados de psicoanalistas
como P. Aulagnier, S. Lebovici y P.-C. Racamier. Otros desarrollaron practicas de terapia
familiar y de grupos de nifios o de grupos de mediacion (sonora, plastica) en estrecha
relacion con las investigaciones psicoanaliticas sobre grupos, y aportaron contribuciones
originales a la teoria (J. Lemaire, A. Ruffiot, S. Decobert, G. Haag, A. Eiguer, G. Decherf, J.-
P. Caillot, E. Granjon, A. Carel, E. Lecourt, etc.). En la Argentina, se aprecian en varios
trabajos las referencias a la Escuela francesa.

EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION EN LA ITALIA DE LA DECADA DE 1960.
Las investigaciones que se realizan en Italia desde principios de la década de 1960 toman
impulso con las actividades de psicoterapia de grupo, bajo la influencia de psiquiatras y
psicoanalistas; la mayoria de ellos trabaja con psico-socidlogos que han acumulado una
rica experiencia en el campo de la empresa. Esta proximidad inclinara [45] sin duda su
interés hacia las instituciones asistenciales en las que van a implementarse los primeros
grupos. F. Napolitani organiza en Roma la primera comunidad terapéutica y, en la dptica
de la practica foulkesiana, las primeras experiencias de grupoanalisis. L. Ancona se une a
él hacia 1965. En el mismo momento, Galli y D. Napolitani organizan en Milan varias
comunidades terapéuticas asi como grupos analiticos terapéuticos y de formaciéon. Un
rasgo notable del desarrollo ulterior de la actividad grupo-analitica y terapéutica es que
estard basado en un trabajo de formacion y teorizaciéon encuadrado en instituciones de
analisis grupal muy estructuradas, cuyo modelo es provisto por el Instituto de Grupo-
analisis creado en Londres por Foulkes. Es por otra parte esta referencia tedrica la que
prevalece en los trabajos de F. y D. Napolitani (aunque en el caso de D. Napolitani la
referencia bioniana se afirmara cada vez mas), en los de L. Ancona, F. Di Maria y S. de
Risio.

En cuanto a la corriente bioniana, representada en Italia por los trabajos de F. Corrao, F.
Fornari, P. Perroti, C. Neri, A. Corréale, L. Boccanegra, M. Samo, E. Gaburriy otros, se
interesd particularmente en los problemas del pensamiento y de los procesos de
transformacion. Italia también se beneficia de la influencia de S. Resnik, cuyos trabajos
sobre las dimensiones psicdticas de la grupalidad estimulan numerosas investigaciones a
ambos lados de los Alpes.

Tres objetos de la teorizacion psicoanalitica del grupo. La influencia de las corrientes que
sostienen las principales teorias psicoanaliticas del grupo se ha extendido segtn ritmos y
fuerzas de atraccion muy diversos dentro de los paises de origen y fuera de sus fronteras.
Mas que pintar un retrato suficientemente informado de estos desarrollos, lo que no
permite el marco de esta obra, vamos a [46] presentar sus contribuciones a los grandes
problemas de la investigacion tedrica.

Las teorias psicoanaliticas del grupo se dividen en tres tendencias principales. La primera
se centra en el grupo como sede de una realidad psiquica que le es propia: se proponen
diversos modelos de inteligibilidad para dar cuenta de las formaciones y procesos que en
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¢l acttian. La segunda tendencia introduce mas directamente la cuestion del sujeto en el
grupo: las teorias privilegian el analisis del vinculo intersubjetivo, prestando atencién a los
aspectos de la realidad psiquica que el grupo moviliza en los sujetos asi vinculados. Una
tercera tendencia se dedica a comprender en qué condiciones y de qué manera el grupo
contribuye a organizar la vida psiquica del sujeto. Estas teorias introducen la
intersubjetividad en una problematica del sujeto singular como sujeto del grupo y como
sujeto del inconsciente.

Antes de exponer tales teorias, es indispensable presentar brevemente las condiciones
metodoldgicas en las que se gestan.

II1. Situacion de grupo y método psicoanalitico

El inconsciente, o la realidad psiquica inconsciente, es la hipodtesis constitutiva del
psicoanalisis. Sin embargo, los enunciados de esta hipotesis no estan establecidos de una
vez y para siempre, por tres razones principales: la primera es que la realidad psiquica
inconsciente sélo es cognoscible de una manera indirecta, por sus efectos, en esas
construcciones que son los suefos y los sintomas o en sus irrupciones [47] a través de los
actos y los lapsus!; la segunda razdén consiste en las resistencias que este conocimiento
suscita en el sujeto epistémico, idénticamente sujeto del inconsciente; la tercera razon es
que este conocimiento so6lo es posible y concebible a través de un dispositivo adecuado
para desarrollar una situacion psicoanalitica, es decir: una situacién tal que los sujetos del
inconsciente —analista y analizando— estén a la vez en condiciones de introducirse en la
exploracion de los efectos del inconsciente, pero también de desprenderse de ellos, y
producir asi el movimiento de transformacion de la realidad psiquica inconsciente y el
movimiento de conocimiento del inconsciente.

El paradigma histdrico de la situacion psicoanalitica es la cura individual de los adultos
neurdticos. Al definir la regla fundamental que hace eficaces la transferencia, el proceso
asociativo y los enunciados interpretativos, el psicoandlisis construyd una situacién
adecuada para poner a trabajar los procesos y formaciones del inconsciente en la psique de
un sujeto considerado en la singularidad de su estructura y de su historia. Haciendo esto,
practicd un recorte metodoldgico congruente con su objeto tedrico: sin este recorte, o este
encuadramiento, las formaciones y procesos del inconsciente no podrian manifestarse y
ser reconocidos en lo que son para ese sujeto singular, en esa situacion. A través de este
paradigma se ha producido, en lo esencial, su teoria.

[48] En lo esencial, en efecto, porque ese paradigma nunca ha sido el inico medio para el
conocimiento del inconsciente: las especulaciones, la puesta a prueba de las hipodtesis

1 El psicoanalisis no toma en consideracion el conjunto de los fendémenos psiquicos, sino sélo lo que
Freud llama «la realidad psiquica», cuyas consistencia, coherencia y resistencia caracterizan a
algunas formaciones psiquicas notables: su paradigma es la fantasia y, en consecuencia, todas las
formaciones que tienen una estructura homologa a ella, como el sintoma y el suefo.
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surgidas de la situacion psicoanalitica en campos diferentes al de la cura, las adaptaciones
del dispositivo por efecto de las exigencias de la clinica, contribuyeron a este conocimiento
y, de ese modo, transformaron los enunciados de la teoria.

Al encuadrar su objeto mediante el dispositivo en el que se produce, el psicoandlisis deja
asi subsistir, mas alld del borde que él instituye, una parte desconocida, un resto. El
método contiene, pues, un principio de posibilidad y un principio de limitacién: esos dos
principios definen el campo de sus objetos teéricamente cognoscibles.

Cuando un objeto nuevo se propone al conocimiento psicoanalitico —ya no el sujeto
singular, sino un conjunto de sujetos singulares—, es imprescindible construir una
situacion de referencia que permita cualificar las caracteristicas de este objeto desde el
punto de vista de la hipdtesis psicoanalitica.

El grupo que constituye el objeto de las practicas y de las teorizaciones psicoanaliticas es
una construccion del método: un dispositivo de grupo esta construido de tal modo que las
caracteristicas generales del método psicoanalitico producen en él sus efectos de
conocimiento del inconsciente, de tratamiento de los trastornos psiquicos, de
transformacion de la relacién del sujeto con su historia. Esta construccion tiene, pues,
como criterio la respuesta a la pregunta: ;como es que la situacién de grupo hace aparecer
configuraciones, procesos y formaciones del inconsciente inaccesibles de otro modo??2

[49] LAS CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS DEL GRUPO. Las caracteristicas
morfoldgicas del grupo movilizan ciertos efectos del inconsciente y definen un espacio
especifico de la realidad psiquica. Tres de ellas determinan de manera decisiva los criterios
metodoldgicos de la situacidon psicoanalitica de grupo: la pluralidad, el frente a frente, la
interdiscursividad.

Vamos a examinar principalmente algunos efectos de la pluralidad, que es aqui una
caracteristica notable. El grupo retne, de hecho, a varios sujetos, a menudo extrafios unos
a otros en el momento del encuentro inicial. Cada uno de los miembros del grupo se ve asi
confrontado con un encuentro multiple e intenso con varios otros, objetos de investiduras
pulsionales, de emociones, afectos y representaciones diversos, en resonancia o disonancia
reciproca. Supongo que, en tal situacion, se producen y se mantienen, en un juego
complejo de proyecciones e identificaciones reciprocas, una co-excitacion interna y una co-
excitacion mutua importantes.

La pluralidad en la situacién de grupo desarrolla experiencias pasajeras de desborde y de
quiebre de la capacidad de asociar las estimulaciones excitadoras con representaciones.
Cuando los dispositivos para-excitadores son insuficientes, estas experiencias son
potencialmente traumatdgenas. Si admitimos la hipdtesis de Freud segun la cual lo
originario se constituye probablemente al romperse el para-excitaciones, quedan asi
reunidas ciertas condiciones que concurren a la formacién del inconsciente originario.

2 La cuestion del método psicoanalitico en situacién de grupo se encuentra ampliamente
desarrollada en R. Kaés, 1994.
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Propongamos aqui la idea de una correlacion mdas o menos constante entre los
componentes intrapsiquicos y los componentes intersubjetivos del para-excitaciones. Por
el hecho de la pluralidad y de la «relaciéon de desconocido» que en €l se anuda, los miem-
bros del grupo instalan mecanismos de defensa [50] conjuntos y comunes: identificaciones
de urgencia, cierto renunciamiento a las realizaciones pulsionales directas, consentido
tacitamente sin que cada uno lo sepa ; «se» [«on»] produce asi cierta combinacién in-
consciente de las zonas psiquicas donde el vinculo es posible. Desde los primeros instantes
de la vida de los grupos, la represion, la renegacion o el clivaje de las representaciones
peligrosas trabajan en la produccion del inconsciente. Estos mecanismos de defensa co-
construidos constituyen el principio de las alianzas inconscientes. Los contenidos
inconscientes de estas alianzas retornan en las modalidades de las transferencias y del
trabajo asociativo, segiin las vias propias de cada uno pero también a través de las
producciones psiquicas del grupo como conjunto.

LAS TRANSFERENCIAS. La pluralidad tiene incidencia sobre la tdpica, la dindmica y la
economia de las transferencias: el grupo es un lugar de emergencia de configuraciones
particulares de la transferencia. Las transferencias, multilaterales, se difractan sobre los
objetos predispuestos a recibirlas en el grupo: analista(s), pero también miembros del
grupo, grupo, exo-grupo. Para un mismo sujeto, esas transferencias estan conectadas entre
si y una parte esencial del trabajo del psicoanalista es detectar esas conexiones: su tdpica,
su dindmica y su economia son uno de los objetos del trabajo de la interpretacion. Los
miembros de un grupo tienen entre ellos una relacidon diferente de la que estableceria cada
uno con su analista: las transferencias estdn repartidas o difractadas sobre el conjunto de
los miembros del grupo. No se trata de una dilucion de la transferencia. Se dirda mas bien
que, para cada sujeto considerado en su singularidad, el dispositivo de grupo permite
difractar sobre el escenario sincrénico del grupo conexiones de objetos de transferencia
constituidos en la [51] diacronia. Esta caracteristica de las transferencias en situacion de
grupo define uno de los aportes especificos del abordaje grupal a la comprensiéon de la
transmision psiquica: el despliegue sincrénico, en la transferencia, de los nudos
diacronicos formados en la intersubjetividad. El espacio grupal permite asi una
actualizacion de esas «conexiones de transferencia» que Freud intuyé durante el analisis
de Dora. La situacion psicoanalitica grupal hace posible conocer asi las relaciones que el
sujeto mantiene: 1) con sus objetos inconscientes y entre ellos; 2) con los objetos
inconscientes de los otros y entre esos objetos.

El hecho de que en situacion de grupo el psicoanalista sea objeto de transferencias
simultdneas de varios sujetos y que no sea el #nico objeto de la transferencia, define
condiciones particulares de contratransferencia. La precedencia del psicoanalista en
situacion de grupo, y el hecho de tratarse de un conjunto reunido por el psicoanalista,
confiere de entrada a esta precedencia un valor imaginario de fundacién; moviliza ipso
facto la fantasmatica del origen y la problematica de lo originario.

LA INTERTRANSFERENCIA Y EL ANALISIS INTER-TRANSFERENCIAL. Cuando
varios psicoanalistas estan asociados en el trabajo psicoanalitico en situacion de grupo,
deben tomar en consideracion los efectos de transferencia introducidos por su decision de
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obrar juntos; por otra parte, deben trabajar sobre sus vinculos y sus transferencias mutuas
y, sobre todo, deben elucidar los efectos de transferencia en el grupo inducidos en su
contratransferencia. El campo transfero-contratransferencial que se desarrolla en situacién
de grupo requiere entonces la consideracion de las intertransferencias.

La tntertransferenciaes el estado de la realidad psiquica de los psicoanalistas en cuanto esta
es inducida [52] por sus vinculos en la situacion de grupo. La intertransferencia se
especifica por el hecho de que los psicoanalistas transfieren su propia organizacion
intrapsiquica sobre sus colegas, por el hecho mismo de lo que la situaciéon grupal induce: a
la vez por las transferencias que reciben y por sus disposiciones contratransferenciales.

El andlisis intertransferencial es la elaboracidn, regida por la funcién psicoanalitica, en esta
modalidad del dispositivo de grupo®. Este analisis se centra en los emplazamientos
transferenciales asignados por cada psicoanalista al otro psicoanalista en la situacion de grupo, y
en los efectos contratransferenciales de cada uno de ellos sobre cada uno de los otros: este
analisis es una condicidén necesaria para la elaboracién de la interpretacion. En este aspecto
particular de la técnica, la situacion psicoanalitica de grupo se distingue de la situacion de
la cura individual.

LOS PROCESOS ASOCIATIVOS. La pluralidad tiene incidencia directa sobre la
organizacion de los procesos asociativos y sobre el trabajo de la asociacion. En situacion de
grupo, los enunciados de palabra (y mas generalmente de significacion: mimicas, posturas,
gestos) estan insertos en una pluralidad de discursos que se organizan segtin un doble eje,
sincrénico y diacrénico. Cuando los miembros de un grupo hablan, sus enunciados se
sitian siempre en el punto de anudamiento de dos cadenas asociativas: la regida por sus
representaciones-meta individuales y la producida por el conjunto de los enunciados y
regida por las representaciones inconscientes organizadoras de los vinculos de grupo. La
interdiscursividad organiza las enunciaciones y contextualiza los enunciados segun este
doble eje. El modo de funcionamiento del proceso asociativo es, por lo tanto, mas complejo
que el modo que funciona en la cura individual.

La transformacion introducida en el paradigma metodoldgico del psicoandlisis por el
dispositivo de grupo habilita nuevos campos de conocimiento del inconsciente y de
tratamiento de los trastornos psiquicos. Este dispositivo pone primeramente en evidencia
que los procesos psiquicos de transformacion estan «localizados» en varios lugares
psiquicos; cada aparato psiquico individual es la sede de un trabajo psiquico singular; el
grupo, en tanto aparato psiquico de ligazon y de transformacion, genera y administra una
realidad psiquica especifica. Necesitamos, en consecuencia, conocerla mejor.

3 Sobre la intertransferencia y la interpretacion en el trabajo psicoanalitico grupal, cf. R. Kaés, en R.
Kaés, A. Missenard et al. (1976, retomado en 1982).
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2. El grupo como entidad especifica

Los modelos centrados en el grupo como entidad se organizan segtin diversos postulados
tedricos. Las concepciones funcionalistas fueron las primeras en proponerse como modelo
empirico; sus limites dieron lugar a los modelos estructuralistas, cuyo acento estaba
puesto sobre la realidad psiquica del conjunto; como reacciéon contra estos, los modelos
genéticos insistieron en las fases de desarrollo que se suceden de manera ordenada en la
vida de los grupos. Los modelos de transformacién intentaron dar cuenta de las relaciones
dindmicas y econdmicas entre los sujetos, la estructura y la historia del grupo.

I. Los modelos funcionalistas

Los modelos funcionalistas dan cuenta principalmente de las funciones cumplidas por el
grupo, los procesos que las propician y, accesoriamente, los individuos que lo componen.
Esos modelos conciben al grupo como un sistema funcional de relaciones de
interdependencia reciproca: el grupo existe a partir del momento en que varios individuos
realizan mejor juntos que por separado aquello que desean o deben realizar. Las
regulaciones y el equilibrio se ven mads privilegiados que las tensiones y los cambios,
siendo considerados estos sdlo como factor de progreso [55] en el cumplimiento de esas
funciones. El funcionalismo so6lo se interesa, en efecto, en los disfuncionamientos para
tratar de eliminarlos: son obstaculos pasibles de una intervencion correctiva (socioterapia
o psicoterapia del grupo).

Tal abordaje emplea esencialmente el lenguaje organicista de las necesidades: para
garantizar su administracién es necesario conocer la anatomia y la fisiologia de los grupos.
El grupo puede entonces fabricarse de tal modo que cumpla su tarea a través de los
procesos que conducen a ella. Las interacciones estardn, pues, organizadas a fin de que las
acciones de cada uno puedan servir al interés colectivo.

Esta orientaciéon fundamental de los modelos funcionalistas se impone, bajo formas
variables, en practicamente todos los otros modelos, porque de una u otra manera las
funciones también deben tratarse como procesos. En sentido amplio, los modelos
funcionalistas se aplican a responder a una doble pregunta: ;como y en qué condiciones
funciona un grupo?, ;cudles son las funciones emanadas del grupo y necesarias para el
equilibrio y rendimiento de su organizacion? Examinemos algunas funciones capitales.

LAS FUNCIONES DEL CONDUCTOR, EL LIDERAZGO. LAS FUNCIONES FORICAS.
Los primeros modelos funcionalistas son propuestos por los psicologos, que atribuyen una
importancia considerable a la funcién del conductor. En la perspectiva de la psicologia
funcionalista, el conductor participa de la funcién mds general del liderazgo: su papel es
ante todo hacer frente a la satisfaccion de las necesidades fundamentales de los miembros
del grupo, asegurar la regulacion de los procesos grupales, principalmente los que
corresponden a la (buena) comunicacion, el [55] ajuste de los lugares, la gestion y arbitraje
de los conflictos, la cohesion del grupo, de tal modo que este sea enciente en la realizacion
de su tarea. Los miembros del grupo suscitan y mantienen estas funciones.



El punto de vista psicoanalitico sobre el conductor es diferente: el conductor es ante todo
el representante de las partes de si mismo que los miembros del grupo abandonan para
reemplazarlas por cierta cantidad de funciones psiquicas compartibles con los demas
miembros: una parte de sus identificaciones e ideales personales, de su propio sistema de
proteccion y de regulacion interna, la promesa de cumplimiento de sus deseos
inconscientes, la via de acceso a esta realizacion y ala ejecucidon de la tarea comun. Al
abandonarse al conductor del mismo modo que en una relacién amorosa, los participantes
se identifican entre ellos y con lo que €l representa para ellos, en el lugar y posicién que les
corresponde. Delegan al conductor la funcién de representar sus ideales, sus ideas y sus
idolos, de encarnar las figuras parentales tutelares.

Al examinar la funcion del liderazgo en los grupos organizados segun el método
psicoanalitico, A. Béjarano (1972) caracterizd al conductor esencialmente por su funcion
resistencial al proceso analitico. Las funciones que especifican el liderazgo pueden
extenderse a otros miembros del grupo. Desde una perspectiva que permite caracterizar
esas funciones en su aspecto intrapsiquico e intersubjetivo, hemos descrito funciones foricas,
es decir, las funciones de porta-sintoma, porta-suefio, porta-palabra o porta-ideal (cf. cap.
3).

LAS FUNCIONES DEL IDEAL. EL NARCISISMO DE LAS PEQUENAS DIFERENCIAS.
Las funciones del ideal son efectos psiquicos de la prematuracion humana en el momento
de nacer, por lo mismo que esta lleva al [57] maximo la dependencia del yo precoz
respecto del objeto. La idealizacion protege de la falta y de la incuria, de la dependencia y
del sufrimiento, llevando a un grado de perfeccion absoluta las cualidades del objeto. Asi
se ven «garantizadas» la autarquia narcisista y el estado de omnipotencia. El objeto resulta
entonces tanto mas idealizado cuanto que el yo se encuentra desprovisto para hacer frente
a las vicisitudes de su unidad, de su continuidad y de su proteccion. G. Roheim lo
comprendi6é claramente al entender el grupo como una defensa contra el desamparo
originario.

Dos modalidades de la idealizacién determinan organizaciones diferentes de las funciones
del ideal. La idealizacion primaria estructura al yo ideal, que asegura, mediante la
denegacion de la dependencia respecto del objeto y de su insuficiencia, la autosuficiencia
narcisista y la recuperacion de la omnipotencia infantil. Aqui estdn en juego las
identificaciones primarias con la Madre omnipotente, pero el yo ideal es también el
heredero de la relacion primitiva con el narcisismo parental: se construye, pues, en parte
en el vinculo con el otro. La idealizacién secundaria organiza, en la estructura edipica, el
ideal del yo: en ese caso, el objeto encarna un ideal que el yo quisiera establecer en él, y es
amado por las perfecciones que representa.

Estas dos formas del ideal cumplen sus funciones en los grupos; son atribuidas al grupo
mismo o a un conductor (porta-ideal) por el movimiento de las identificaciones. Al
abandonar cada uno una parte de sus ideales personales para sustituirlos por los del
grupo y adherir a ellos, el grupo debe garantizar su validez y obligar a ellos a sus
miembros, estableciendo alguno de los contratos que rigen las relaciones entre el conjunto
y sus sujetos (cf. mas adelante, cap. 3).
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Estos conceptos dan un contenido a lo que Freud (1921) llam¢ «narcisismo de las pequefias
diferencias»: este procede de la tendencia a considerarse alguien aparte, a afirmarse uno
mismo, a combatir en los demas sus expresiones narcisistas y a considerar al grupo propio
{o familia, o institucion, o nacién) como superior al del otro. Las formaciones del ideal de
los otros son particularmente odiadas y atacadas. Una de las funciones del grupo, que
puede ser delegada en uno de sus miembros o en un dispositivo ideologico, es cultivar ese
narcisismo de las pequenas diferencias.

LAS FUNCIONES DE CREENCIA. LA ILUSION GRUPAL. Entre las formaciones a las
que se atribuye la funcién de sostener la cohesidon y la identidad del grupo, las mas
eficaces son las de la creencia. Se trata de mantener el acuerdo en una bondad primaria del
objeto: no decepcionard, de €l puede esperarse providencia, proteccion y regeneracion del
mundo; los supuestos basicos Dependencia y Emparejamiento son expresiones de ello. La
funcién de creencia mantiene la renegacion de la insuficiencia de un objeto semejante’,
organiza la expectativa mesianica, que no debe ser desmentida pues, desde el momento en
que el objeto de la expectativa se realiza, el deseo puede desaparecer. Esta funcion se
apoya en las funciones del ideal: incluye una dimensidn narcisista que se acentiia cada vez
que las restricciones de la prueba de realidad no permiten elaborar la posicion depresiva.
La creencia se constituye también como efecto de la renegacion de la diferencia entre los
sexos, las [59] generaciones y los grupos. Ideales, creencias, narcisismo de las pequenas
diferencias son convocados para llenar el espacio depresivo que se abre en cada uno. En
este sentido, la creencia es un antidepresivo producido grupalmente.

Lo que D. Anzieu describié como ilusidon grupal debe considerarse desde el angulo de la
creencia: la ilusion es la creencia en la coincidencia entre la expectativa individual y su
cumplimiento por el grupo. Esta experiencia de la ilusion constituye lo que D. W.
Winnicott teorizé como zona transicional: en ella coexisten, sin crisis ni conflicto, el ya-ahi
y el aiin-no advenido, la expectativa y la realizacién. La confianza (es decir, la creencia
primaria en la bondad del objeto) permite experimentar la ilusion fundadora de una
continuidad entre la realidad psiquica y la realidad externa. Pero esta experiencia de con-
fianza, creencia e ilusion es también el preludio a la diferenciacién de elementos
paraddjicamente mantenidos juntos: el nifio solo tendra acceso a la necesaria desilusion si
la experiencia decisiva de la ilusion pudo producirse. El advenimiento del espacio
transicional permite explorar mediante el juego el intervalo donde fluctian y luego se
establecen los limites entre el adentro y el afuera, el yo y el no-yo, lo mio y lo no-mio.

La creencia y la ilusién grupal son funciones que el grupo sostiene, y contra ellas lucha el
trabajo de la prueba de realidad. El psicoanalista mexicano F. M. Gonzalez (1991) ha
desarrollado la problematica de las funciones de la ilusion considerada como factor

1 Apoyado en los conceptos de la psicologia social, Festinger describié con gran precision clinica la
disonancia cognitiva entre una creencia y su desmentida. Esta disonancia debe ser reducida, al
precio de una renegacion colectiva, en ese caso para mantener la creencia del grupo en su eleccion
por Dios.
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fundamental de la formacion del grupo. Sostiene que la ilusion contribuye a establecer la
certeza de ser parte constituyente en un conjunto con un mismo objeto comun, el Nosotros
que necesita de Si mismo. Gonzdlez trabaja los malentendidos surgidos de esta
condensacion y de esta certeza, y entre [60] ellos la ilusion de que el grupo es una entidad
especifica cuando esta representacion llega a ocupar el lugar del sujeto.

LAS FUNCIONES METADEFENSIVAS. E. Jaques demostré que el grupo ofrece a sus
miembros organizaciones defensivas comunes sobre las que ellos pueden adosar sus
propios mecanismos individuales de defensa. Esta primera introducciéon de un punto de
vista meta en el abordaje psicoanalitico de los grupos constituyé un progreso considerable
en la articulacion de los procesos o mecanismos individuales y los procesos o mecanismos
del nivel del grupo. La institucionalizacion del grupo es ejemplo de una funciéon
metadefensiva contra la regresion hacia las angustias psicoticas o arcaicas. Las alianzas
inconscientes (pacto denegativo, comunidad de renegacion, etc.), pero también ciertos
componentes del liderazgo, de los ideales y de las creencias compartidas, constituyen
metadefensas.

Las funciones de envoltura grupal Como los trabajos de Lewin pusieron en evidencia, el
grupo debe producir una barrera y una frontera que garanticen el equilibrio de sus
intercambios con el exterior y la cohesion interna de su espacio. Los conceptos
psicoanaliticos de yo-piel y de envoltura psiquica propuestos por E. Bick y D. Anzieu han
permitido describir las funciones de una envoltura psiquica grupal: producida por el
grupo, es necesaria para su identidad, capaz de representar los limites y los pasajes
selectivos entre el adentro y el afuera.

La nocién de yo-piel aplicada al grupo describe con bastante precision la experiencia del
objeto-grupo representado como un cuerpo. Sin embargo, cuando se suelda a las
metaforas del cuerpo «grupal», corre el riesgo de servir a una teoria tipicamente
funcionalista que alimente la representacion [61] segtin la cual los miembros del grupo son
(y deben ser) solidarios del grupo tal como los «miembros» lo son del cuerpo. Segun esta
perspectiva de corte organicista, el cuerpo grupal y la piel del grupo son a la vez una
construccion de la creencia, una ilusion, una representacion, una formacién defensiva.

En cambio, el concepto de envoltura grupal designa la funcién de contencion, de filtro y de
para-excitaciones que los dispositivos de grupo deben instalar para asegurar su propio
espacio. «Un grupo —escribe D. Anzieu (1975)— es una envoltura que mantiene juntos a
los individuos. Mientras esta envoltura no estd constituida, se puede hablar de
conglomerado humano, pero no de grupo». La envoltura psiquica grupal es esa «red que
encierra los pensamientos, las palabras, las acciones, permite al grupo constituirse un
espacio interno (...) y una temporalidad propia».

LAS FUNCIONES DE REPRESENTACION Y LOS SISTEMAS DE INTERPRETACION.
Las funciones de representacion estan estrechamente asociadas a los procesos de
simbolizacion y de pensamiento. Una de esas funciones es producir autorrepresentaciones
del grupo mismo: inscriptas en los cuentos, los mitos, las ideologias y las utopias
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producidas por el discurso del grupo para el grupo y para sus miembros, proporcionan los
marcos interpretativos de la realidad para el conjunto del grupo.

II. Los modelos estructuralistas

Los modelos estructuralistas se aplican a despejar los niveles estables y las estructuras
profundas de la realidad psiquica en el grupo. Mds que sus funciones, describen los
principios constituyentes de su [62] organizacion permanente y de las relaciones entre sus
miembros, las leyes de composicion que ligan al conjunto y a sus elementos, y los
principios de transformacion que sostienen u obstaculizan los pasajes de una estructura a
otra.

Los psicosocidlogos formados en la corriente de la Gestalt-theorie describieron al grupo
segin un doble punto de vista: como totalidad y como campo. Para K. Lewin, el grupo
forma una totalidad dindmica y estructural distinta de la suma de sus elementos
constituyentes. Este enfoque, cercano a la concepcion durkheimiana de la sociedad,
sostiene que los grupos son irreductibles a los individuos que los componen. A través de
las investigaciones que transitan del laboratorio al terreno social, Lewin despeja los ejes
tedricos y metodoldgicos de la dindmica de los grupos, introduce los conceptos de campo
y de fronteras, da cuenta de las relaciones conflictivas y de los dispositivos de negociacion
entre las partes y el conjunto, entre los conjuntos mismos; instala un dispositivo de
tratamiento del cambio y de la resistencia al cambio, siendo uno y otro considerados bajo
el aspecto del mantenimiento del equilibrio y de la constancia de la forma.

Los modelos estructuralistas conciben al grupo como un conjunto cuyos individuos
constituyentes estdn reunidos por una ley de composicion: esta ley define y rige la
estructura del grupo de tal modo que, mas alld de los cambios de esos elementos, la
estructura del grupo persiste. El acuerdo de los psicoanalistas (principalmente Foulkes y
su Escuela) con las perspectivas de Lewin parece aqui total: la modificacion de la
estructura del conjunto puede, en ciertas condiciones, cambiar la economia de sus
elementos constitutivos. Dicho de otro modo, para que se produzca un cambio (de objetivo
terapéutico, formativo o psicoanalitico), es preciso actuar sobre la estructura del grupo, y
esta transformacion serd provechosa para los sujetos.

El grupo es una estructura que organiza una realidad psiquica relativamente auténoma.
Los conceptos de mentalidad de grupo, de cultura de grupo y de supuesto basico en Bion,
los de red de las comunicaciones inconscientes y de matriz grupal en Foulkes, de
resonancia fantasmatica inconsciente en Ezriel, la nocidén de co-si mismo de A. Abraham,
el concepto de campo grupal en F. Corrao y C. Neri, expresan esta concepcion.

LA MATRIZ GRUPAL. Para Foulkes (1964), «la idea del grupo como matriz psiquica,
terreno comun de las relaciones de operacion, incluidas todas las interacciones de los
miembros participantes del grupo, es primordial para la teoria y el proceso de la terapia.
Todas las comunicaciones sobrevienen dentro de ese marco de referencia. Un fondo de
comprension inconsciente, en el cual se producen reacciones y comunicaciones muy
complejas, estd siempre presente».
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Foulkes se apoya sobre esta idea para sostener que el grupo posee propiedades
terapéuticas: su primer postulado es considerar que «toda enfermedad se produce dentro
de una red compleja de relaciones interpersonales. La psicoterapia de grupo es un intento
de tratar la red entera de los trastornos, sea en el punto inicial dentro del grupo de origen,
sea colocando al individuo perturbado en condiciones de transferencia en un grupo
extrafio» (ibid.). Casi lo mismo que en Pichon-Riviere.

LA MENTALIDAD DE GRUPO. Los principales conceptos de Bion funcionan también en
el marco de un modelo estructural: por ejemplo, cuando define la mentalidad de grupo
como la actividad mental que se forma en un grupo a partir de la opinion, la voluntad y
los deseos inconscientes, undnimes y anénimos de sus miembros. Las contribuciones de
estos a la mentalidad de grupo, que constituye su continente, [64] permiten cierto grado de
satisfaccién de sus pulsiones y deseos; sin embargo, tales contribuciones deben guardar
conformidad con las provenientes del fondo comun, y ser sostenidas por él. La mentalidad
de grupo garantiza asi el acuerdo de la vida del grupo con los supuestos basicos que
organizan su curso.

EL CO-SI MISMO. El co-si mismo podria describir el grado cero de la estructura: A.
Abraham propuso esta nocion (1994) para describir, en toda situacion grupal, «la
emergencia inmediata y masiva de un estado cadtico, de un estadio preobjetal donde no
existe ain clara distincion entre sujeto y objeto». Esta nocién, cercana a lo protomental de
Bion, especifica al feto y al recién nacido que «funcionan como si €l y su madre, €l y el
universo fueran una sola unidad, un solo sistema provisto de limites flexibles».

El co-si mismo cumple un papel organizador de la seguridad basica en los vinculos de
grupo frente a las angustias surgidas en él. Las nociones de si-mismo originario ilimitado
(A. Ruffiot) o de psiquismo primario grupal (S. Decobert, C. Pigott) pueden ser
homologadas a la nociéon de co-si mismo: describen un estado psiquico primero que la
situacion de grupo movilizaria y que seria necesario para todas las organizaciones
ulteriores.

EL CAMPO GRUPAL. La teoria del campo grupal se inscribe en una genealogia de
pensamiento deudora tanto de K. Lewin como de los trabajos de Bion sobre las
caracteristicas psiquicas propias del espacio grupal; se apoya en las investigaciones de
algunos psicoanalistas argentinos sobre el campo bipersonal en el marco de la cura
psicoanalitica llamada «individual».

En 1960, M. y W. Baranger pusieron de relieve la implicacion inevitable del psicoanalista
en tanto coprotagonista [65] de la situacion psicoanalitica en la cura. Psicoanalista y
paciente forman una pareja inextricablemente unida y complementaria, participan en el
mismo proceso dindmico: la diada paciente-terapeuta genera un campo bipersonal y esta
comprendida en ese campo. El campo bipersonal se crea en el momento de la sesion entre
dos individuos, dentro de la unidad que ellos constituyen; es radicalmente diferente de lo
que cada uno de esos individuos es por separado, tiene cualidades y dindmicas que le son
propias y que son independientes de los dos individuos implicados en la relacién.
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Al proponer la nociéon de campo multipersonal, C. Neri (1995) describi6 la manera en que
los miembros del grupo y el analista contribuyen a alimentar el campo del grupo y son a
su vez condicionados por €l. El modelo del campo incluye el proceso de transformacion de
la estructura y de sus constituyentes. El concepto de commuting, que C. Neri utiliza para
pensar ese pasaje y esas relaciones, da cuenta del cambio de sentido efectuado con los
otros.

A consecuencia de los argumentos que plantea en cuanto a las propiedades del campo
como construccion comun, C. Neri opta por no utilizar el concepto de transferencia. Se
opone asi a la concepcidn sostenida antes por A. Béjarano: aunque deba ser matizada, nos
parece que la cuestion de las transferencias sigue siendo pertinente en el marco de una
teoria que toma en consideracidon la posicion del sujeto de/en el grupo. La cuestion
correlativa y recurrente que plantea la teoria del campo, lo mismo que las teorias de
Foulkes o Bion, es la de la interpretacion, su contenido (de lo transferido especifico de las
situaciones de grupo, diriamos nosotros) y su direccion.

LA LEY DEL GRUPO. La nocién de ley del grupo es polisémica: por eso, es ttil distinguir
entre ley del grupo y Ley de grupo. La ley del grupo se entiende [66] como ley local
consentida por sus miembros o impuesta a ellos de manera implicita o explicita para la
realizacién de sus metas imaginarias: por ejemplo, un supuesto basico de ataque-fuga
impone su ley de funcionamiento a sus miembros. El lider, o mas generalmente la funcion
de liderazgo, es la encarnacion de esta ley del grupo. Para el observador se trata de una ley
de composicién y de funcionamiento del grupo como conjunto dotado de realidad
psiquica.

Ley de grupo define el conjunto de las reglas y prohibiciones organizadoras de los
vinculos y de las realizaciones posibles para los miembros de un grupo: esta Ley es
recibida desde el exterior y cada grupo se la apropia segiin modalidades que la especifican
en sus relaciones con la ley del grupo.

La Ley de grupo se enuncia y se aplica a todos, fundamentalmente en la forma de
prohibicion del asesinato del animal totémico (Freud, 1913) y, de una manera mas general,
prescribiendo un renunciamiento mutuo a la satisfaccion directa de los fines pulsionales
(Freud, 1929), especialmente de los deseos incestuosos.

La Ley de grupo recibe su poder simboligeno de su forma contractual: prohibicion y
renunciamiento hacen posibles los intercambios. Generalmente entra en conflicto con la
ley del grupo; también suele ocurrir que se la desnaturalice para instituir en su lugar la ley
del grupo, poniendo sus fines y sus medios al servicio de lo arbitrario y del placer de uno
solo o de algunos.

EL DISCURSO DE GRUPO. La nocién de discurso de grupo expresa particularmente el
modelo estructural del grupo. El enfoque de esta nociéon que proponemos se basa en la
cadena asociativa grupal constituida bajo el efecto de la regla fundamental (cf. Kaés,
1994). En situacion de grupo, la pluralidad de los [67] discursos intrincados unos en otros
y la sucesion de los enunciados singulares produce un conjunto discursivo original que
lleva inscriptos los efectos del inconsciente. Esos discursos estan hechos de imagenes,
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vocablos y verbalizaciones que se encadenan en la sincronia y en la diacronia de los
enunciados; incluyen en parte significantes infraverbales y tienen una destinacion. La
nocion de discurso del grupo supone que se desarrolle en el grupo un discurso psi-
quicamente organizado (fantasias y representaciones-meta compartidas) y por lo tanto
inteligible de algiin modo en sus relaciones con los «fendmenos de grupo». Para sostener
este punto de vista, es necesario referirlo a principios organizadores.

Cuando Bion, por ejemplo, propone que los supuestos bdsicos funcionan como
representaciones-meta inconscientes del grupo, indica de ese modo —pero sin
explicitarlo— que ellos rigen las asociaciones producidas por sus miembros y que
constituyen lo que se puede llamar discurso del grupo. Foulkes y Pichon-Riviere
mantienen una hipodtesis del mismo orden cuando proponen la nocion de escucha global,
nocion con la cual han trabajado la gran mayoria de los psicoanalistas.

Esta hipdtesis y el tipo de escucha que de ella resulta (o que la instaura) encuentra cierto
limite: generalmente se trata de despejar temas comunes, compartidos por todos los
participantes, y de remitir el discurso «de grupo» a una organizacién inconsciente que
seria la de todos los sujetos. Lo que se dice en el grupo concebido y escuchado como una
totalidad es enunciado por un supuesto sujeto-grupo. Lo que el analista ha comprendido,
lo propone en forma de construccion o de interpretacion dirigida al grupo en su conjunto.
Este modo de actuar, si bien mantiene cierta coherencia con el abordaje del grupo como
entidad especifica, reduce considerablemente [68] la complejidad y la riqueza del proceso
asociativo. Ademas, corre el riesgo de no tratar la funcidon defensiva de semejante discurso
«de grupo» con relaciéon a los procesos asociativos singulares: puede conectar con la
ilusion de la entidad grupo criticada por F. M. Gonzalez. Olvida reconocer como ese dis-
curso puede, en cambio, abrir vias al retorno de lo reprimido predisponiendo
significaciones que hasta entonces no pudieron crear sentido para determinado sujeto.

LAS EMOCIONES DE GRUPO. Las teorias psicoldgicas del grupo han concedido un papel
preponderante, casi siempre negativo, a la regresion intelectual que caracterizaria la vida
de los grupos cuando no estdn aun guiados por la razén y el orden o han dejado de
estarlo. K. Redi fue sin duda el primero que propuso considerar las emociones como un
ligante grupal, aunque sin atribuir a estas emociones un origen grupal. Bion otorgd a las
experiencias emocionales un lugar fundamental en la formacion de la vida mental de los
grupos. Considera que el grupo es sede de emociones poderosas y confusas que priman
sobre el juicio, aunque den forma a la percepcion de cada uno sobre el estado emocional
del grupo y de sus otros miembros. Entiende que un estado afectivo o emocional
especifico acompana a los supuestos basicos. Las emociones son estados afectivos iniciales
que nacen en lo «protomental», es decir, en un todo «en el cual lo fisico, lo psicoldgico y lo
mental permanecen indiferenciados». Observa, a propdsito de la manifestacion de la
hostilidad individual, que en el grupo las emociones (o los afectos o los sentimientos) se
expresan de manera anénima.

En un estudio critico del pensamiento de Bion, O. Avron (1986, retomado en 1996) observa
que Bion no trata con precision los principios organizadores [69] de las emociones. Con el
concepto de emocionalidad grupal, pone el acento en la posibilidad combinatoria,
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esencialmente labil, de las emociones individuales en estado naciente. La emocionalidad
grupal es «una funcién primaria capaz de ligar en una combinatoria expresiva colectiva
estados emocionales ritmicos al comienzo de la vida psiquica»; se organiza espontanea e
inmediatamente desde que los individuos se encuentran en grupo. O. Avron muestra el
vinculo que asocia emocion y representacion: la «sincronizacion grupal de los estados
emocionales» esta en busca de representacion, la suscita.

La nocion de co-si mismo propuesta por A. Abraham da cuenta también de las emociones
de grupo. El clima emocional grupal, la «convergencia de todas las emociones en un efecto
unico», y los humores [moods] que suscita son los efectos de las «emociones del co-si
mismo».

MODELOS ESTRUCTURALISTAS E INTERPRETACION. Estas proposiciones deben
considerarse desde el punto de vista de la interpretacion. Cuando la interpretacion se
piensa y se pronuncia en términos de grupo, implica que los objetos considerados son las
formaciones y los procesos propios del grupo como entidad, pero también que el
destinatario de la interpretacion es el grupo. El modelo estructural supone que los efectos
de la interpretacion del nivel del grupo se producirdn en cada individuo a través de los
vinculos que lo unen a la estructura, pero también integrando las modificaciones del
campo de grupo o de la matriz grupal.

No obstante, no sera interpretado directamente lo que el vinculo pone en juego para cada
uno. Los modelos estructuralistas tuvieron el mérito de centrar el andlisis en la realidad
psiquica grupal, descubriendo asi un espacio psiquico distinto del que modeliza al aparato
psiquico individual. Pero, ya lo [70] hemos sefialado, son construcciones donde el sujeto
corre el riesgo de desaparecer en aquello que lo singulariza y que lo constituye en su
subjetividad y en su historia.

Por otra parte, los modelos estructuralistas no pueden ahorrarse ciertas preocupaciones
del funcionalismo: por ejemplo, las funciones del liderazgo, puesto que ellas intervienen
en la cohesion de la estructura y en su poder de regulacion.

II1. Los modelos genéticos

Los modelos genéticos dan cuenta del desarrollo del grupo a partir de un periodo inicial y
de una fase terminal. De hecho, la mayoria de las teorias psico-analiticas del grupo
atendieron a las formaciones y los procesos psiquicos activos desde el periodo inicial del
grupo. Una explicacion corresponde al hecho de que los grupos de que se ocupan los
psicoanalistas son convocados por ellos en un momento preciso, cuando los participantes
se encuentran reunidos por primera vez. Ese momento inaugural, que remite
constantemente a un mas aca del encuentro, es bastante notable por cuanto la situacién
analitica puede captar en él ciertos procesos de lo originario. Para dar cuenta de ello, se
construyd una serie de hipdtesis que hemos evocado en relacidon con un grado cero de la
estructura grupal: vinculo sincrético, protomental, matriz de grupo, co-si mismo...
Volveremos sobre esto en los capitulos siguientes con las nociones de originario, de
interritmicidad pulsional, de organizador o de grupo interno.
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El modelo genético surge como reaccion contra las encrucijadas del modelo estructuralista
cuando [71] postula que la compulsion de repeticion es inherente a la estructura y que su
cambio es una ilusion. Postula que los grupos viven, como los individuos, un comienzo,
crisis de crecimiento y fases de estabilidad, enfermedades y una muerte. Al restablecer la
perspectiva de la historizacion, el modelo genético describe procesos, una progresion, un
crecimiento psiquico, con sus atascos criticos y sus superaciones.

La nocién central de este modelo es la de una sucesidn de fases organizadoras del proceso
grupal. La nocion de organizador no se trabaja aqui en su dimensidn estructural (cf. infra,
los organizadores estructurales inconscientes del grupo); se moviliza en un sentido
cercano al que Spitz utilizo para describir el desarrollo del nifio. D. Anzieu propuso un
modelo genético de los organizadores psiquicos describiendo primero (1975) tres
organizadores cuyo modelo de sucesion seria: una fantasia individual, una imago, una
fantasia originaria; en 1981 agrego otros dos: el complejo de Edipo y la envoltura grupal.

Analizando las fases de evolucion de un grupo de ninos, G. Decherf (1981) distinguid
entre un primer organizador constituido por una imago materna de dos caras, que
provoca estupefaccion, fusionalidad e ilusidén grupal; un segundo organizador, edipico,
organiza la busqueda de una Ley de grupo, quedando desplazada la prohibicién del
incesto sobre las prohibiciones del grupo; las fantasias originarias constituyen el eje de un
tercer organizador y el principio del proceso de fantasmatizacion.

EL PROBLEMA DE LA REGRESION Y DE LA INTERPRETACION. Los modelos
genéticos plantean varias cuestiones tedricas, metodoldgicas y clinicas. Entre estas, es
particularmente interesante la nocion de regresion [72] grupal: ;como dar cuenta de la
movilizacion de las angustias arcaicas en el grupo (fragmentacion, pérdida de limites,
contagiosidad de las emociones), en fase inicial pero sobre todo con ocasiéon de las
transformaciones que se producen ulteriormente? ;Es posible caracterizar esta regresion
segun los puntos de vista metapsicoldgicos clasicos? Eso seria postular ante todo que el
grupo como entidad es el sujeto de esta regresion. Describir una regresiéon cronoldgica
hacia una fase anterior del desarrollo supone una historia del grupo: ;como se produce? O
bien la regresion cronoldgica se aplica sélo a los individuos reunidos en grupo. Sea, pero
(como dar cuenta de que la «regresion» esté sincronizada en periodos o fases casi idénticos
para todos, al menos durante cierto tiempo? ;Debera pensarse en constantes de situacion
que estarian ligadas a las cualidades morfoldgicas del grupo (pluralidad, frente a frente,
abandono de partes de si mismo para formar grupo...), cualidades cuyos efectos son
particularmente sensibles en ciertas fases de la formacion del grupo? Es probable.

Los analistas que se ocuparon de comprender lo que se anuda y se pone en marcha desde
los primeros instantes del proceso grupal naciente (Corréale, Neri, Missenard, Kaés,
Rouchy), muestran una y otra vez que los miembros del grupo utilizan mecanismos de
defensa compartidos contra las angustias arcaicas; que lo hacen identificandose unos con
otros de manera apremiante y segin modalidades muy primitivas (de las que no da
cuenta la nocion descriptiva de contagiosidad); que esos mecanismos de defensa tienen
como efecto producir un espacio psiquico comun por medio de los organizadores
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estructurales y de las alianzas inconscientes destinadas a mantener inconscientes, por
clivaje, renegacion y represion, representaciones y afectos potencialmente traumatdgenos.

Decir que el grupo regresa seria entonces una comodidad de lenguaje, una elipsis para
significar que los miembros del grupo regresan de una manera relativamente homogénea
hacia organizaciones psiquicas que, expresadas en el grupo y bajo el efecto de los
fendmenos que alli se producen, adquieren una consistencia psiquica propia: el «grupo»
regresa hacia la «horda», asunciéon de una serie de regresiones topicas hacia
organizaciones anteriores a la conclusiéon del complejo de Edipo. Considerada desde el
punto de vista de los sujetos que componen el grupo, la regresiéon pesaria sobre las
formaciones y los procesos mas fragiles del yo y del supery9, los que han sido adquiridos
mediante la sublimacion y el trabajo de la cultura.

Tales proposiciones permiten sostener el esbozo de" un punto de vista topico: la regresion
es la de los sujetos en grupo, consiste en el recurso defensivo conjunto a construcciones
grupales anteriores, frente a transformaciones que amenazan la cohesion del grupo y los
lugares a los que han sido asignados los sujetos por los organizadores estructurales
inconscientes. En cuanto a la regresion formal, pesa sobre los procesos originarios y prima-
rios movilizados en el grupo. Volveremos sobre esto en el capitulo 3.

IV. Los modelos de transformacion: el aparato psiquico grupal

Los modelos de transformacién proponen otro vértex: ponen el acento en los vinculos
entre los miembros del grupo y sobre los vinculos de cada uno con el grupo. Se centran asi
en la articulacion dialéctica entre los espacios psiquicos del grupo y el del sujeto
considerado por su condicion de miembro [74] del grupo. Estos modelos describen los
procesos que presiden las transformaciones de la estructura del grupo y del sujeto en el
grupo.

EL TRABAJO DEL ACOPLAMIENTO PSIQUICO GRUPAL. El modelo del aparato
psiquico grupal (R. Kaés, 1976, 1993) define lo que podemos entender por modelo de
transformacién. Partiremos del concepto freudiano de aparato psiquico: el trabajo del
aparato psiquico consiste en integrar en el psiquismo, derivandolas y ligandolas, las
excitaciones cuya acumulaciéon amenaza ser patdgena, y en establecer entre ellas
conexiones asociativas. Se trata de un proceso de transformaciéon que se aplica a diversas
formaciones psiquicas y cuyos paradigmas han sido la pulsion, el suefio, el duelo, la
memoria.

El aparato psiquico grupal es un «aparato» irreductible al aparato psiquico individual: no
es su extrapolacion. Cumple un trabajo psiquico particular: producir y tratar la realidad
psiquica de y en el grupo. Es un dispositivo de ligazén y transformacion de los elementos
psiquicos y solo funciona por los aportes de sus sujetos. En los grupos, por el hecho del
agrupamiento y por efecto del agrupamiento, se produce cierta combinacién de las
psiques, y este acoplamiento define la realidad psiquica o la «psique» de grupo.

Compartimos con otros tedricos del grupo esta preocupaciéon por dar cuenta de un
principio organizador de esa combinacion. Bion presenta asi el concepto de valencia: «lo
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que quiero indicar por este término es la disposicion del individuo a entrar en
combinacion con el resto del grupo para establecer los supuestos basicos y para adaptar a
ellos su comportamiento». Bion destaca que, para €l, esta disposiciéon combinatoria es mas
cercana al tropismo que a la acciéon motivada, y que pone en evidencia [75] el aspecto
gregario inconsciente en la personalidad humana.

Es precisamente esta posibilidad combinatoria lo que describe, en otro modelo tedrico, el
concepto de acoplamiento psiquico grupal. Hemos supuesto que formaciones
intrapsiquicas descriptas como grupos internos constituyen los organizadores inconscientes
del acoplamiento de las psiques; en ellos predominan los procesos primarios y alli rigen,
por desplazamiento, condensacién y difraccion, los mecanismos de proyeccion y de
identificacion proyectiva e introyectiva, y las identificaciones adhesivas o las
incorporaciones.

En la construccion del aparato psiquico grupal se encuentran siempre movilizados, en
diverso grado, grupos internos como las fantasias originarias, las imagos, los complejos o
los sistemas de relaciones de objeto. Dicho aparato se apuntala en apoyo multiple y
reciproco sobre las formaciones grupales del psiquismo de cada uno de los participantes.
No existe sélo coleccion de individuos, sino grupo, con fendmenos especificos, cuando se
ha operado entre los individuos que constituyen ese grupo una construccidon psiquica
comun que implica un nivel indiferenciado y un nivel diferenciado de relaciones.

LA TENSION DIALECTICA ENTRE LOS DOS POLOS DEL APARATO PSIQUICO
GRUPAL: ISOMORFIA Y HOMOMOR-FIA. El aparato psiquico grupal se desarrolla en la
tension dialéctica entre dos polos. El primero corresponde a lo que Freud ha descripto
como la masa: objeto comun para sus miembros que implica la pérdida de los limites
individuales, donde predominan los mismos sentimientos, la homogeneidad mental, la
exaltacion de la emotividad, las reacciones automaticas.

[76] El polo isomodrfico del aparato psiquico grupal es efecto del proceso de no-
diferenciacion, cuya meta es reducir o negar la diferencia entre el aparato psiquico grupal
y el espacio psiquico subjetivo. Segtin esta polaridad, s6lo existe un espacio psiquico gru-
pal y no espacios psiquicos individuales separados. En este espacio se produce una serie
de operaciones de vaciado y de llenado narcisista entre el grupo y el espacio interno de los
sujetos, de tal modo que esos dos espacios coinciden siempre. Esta coincidencia somete a
cada uno a ocupar el lugar que le es asignado en el grupo en razon de su economia
(narcisista) en la formacién del conjunto; ademads, cada uno se autoasigna motu proprio a
este lugar. Todo lo que ocurre «afuera» ocurre entonces también «adentro», y
reciprocamente. Si un elemento del grupo llega a cambiar, ese cambio amenaza al sujeto
desde adentro. No hay espacio intermediario porque no hay representacion de una
distancia tolerable y representable de la diferenciacion: toda representacion seria
catastrofica.

Cada vez que un grupo se ve confrontado con una situacion de crisis o de grave peligro,
tiende a acoplarse ligando a sus «miembros» en la unidad sin falla de un «espiritu de
cuerpo»: cada uno de los participantes solo puede existir como miembro de un «cuerpo»

44



dotado de una inmutable indivision. Asi sucede con la familia y el grupo psicéticos; es
también el fundamento psicético de la grupalidad. Sin embargo, suele ocurrir que tal
modalidad de acoplamiento sea necesaria para la supervivencia del grupo, para el
mantenimiento del ideal comtn, para la integridad de su espacio psiquico, social o territo-
rial. La dependencia grupal es entonces un factor de esta supervivencia.

El polo isomorfico es aquel por el cual el grupo se constituye primitivamente como
entidad especifica.

[77] Construir un grupo es darse mutuamente la ilusion de una masa, de un cuerpo
indivisible, inmortal, omnipotente. El grupo se construye como suplencia del cuerpo
singular sometido a la debilidad y a la muerte. Tal construcciéon imaginaria calma las an-
gustias arcaicas, la angustia de no tener asignacion y de perder los propios limites. Pero las
resucita de inmediato y sin pausa.

El segundo polo es homomorfico. La diferenciacion del espacio del aparato psiquico grupal
y del espacio del aparato psiquico individual hace posible que la relaciéon de cada uno con
el grupo pueda ser elaborada; la condicién es que las prohibiciones estructurantes hayan
sido enunciadas e integradas, que la Ley de grupo esté en condiciones de suscitar y
contener conflictos, de acoger sentimientos de ambivalencia y de hacer posible las
separaciones. La integracion de las diferencias se produce en el mismo momento en que se
efecttia el acceso a lo simbolico: una palabra individuada puede surgir en la medida en
que el juego de asignaciones esté regulado por la referencia a la Ley de grupo y no por la
omnipotencia de un tirano, de un ideal cruel y mortifero, de la ley del grupo.

A través de estas dos polaridades, el grupo aparece como una estructura de convocacion y
de determinacion de emplazamientos psiquicos necesarios para su funcionamiento y
mantenimiento. Esos emplazamientos son correlativos, complementarios o antagonistas.
En ellos llegan a representarse objetos, figuras imagoicas, instancias y significantes cuyas
funciones y sentido son impuestos por la organizacion del grupo: funciones del ideal
comun, figuras del Ancestro, del Nifo-Rey, del Muerto, del Héroe, del grupo originario,
de la victima emisaria; funciones foéricas del porta-palabra, del porta-sintoma, del porta-
sueno, etcétera.

[79] Al igual que el aparato psiquico «individual», el concepto de aparato psiquico
«grupal» no corresponde a un observable concreto: en tanto «ficcion eficaz», tiene
primeramente una funcién de modelo en la teoria y la heuristica del psicoanalisis.

Los modelos de transformacion esbozan los términos de una logica de la reciprocidad
entre el conjunto y los sujetos del conjunto. Con los conceptos de aparato psiquico grupal,
de commuting, nos ubicamos en una logica de implicaciones reciprocas del sujeto y del
grupo: no existe el uno sin el otro. La légica de la cura individual se habia establecido
sobre la puesta en suspenso de uno para que el otro adviniera. Ahora, nos vemos
confrontados con una teoria de los vinculos de grupo. Pero, para abordar este nuevo
capitulo, primero es preciso examinar los procesos y principios del funcionamiento
psiquico que en él actuian.
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3. Procesos y principios del funcionamiento psiquico en la
vida de los grupos

El abordaje psicoanalitico del grupo tropieza permanentemente con esta cuestion inicial:
(como y con qué conceptos dar cuenta de procesos y formaciones psiquicas que no son lo
propio de cada sujeto considerado aisladamente, pero que, a partir de las acciones,
representaciones y vinculos reciprocos entre un sujeto, otro sujeto y mdas de un otro,
forman la realidad psiquica comtn y compartida de la entidad grupo?

Las respuestas a estas preguntas varian segun los diversos modelos psicoanaliticos del
grupo; varian también segun los conceptos tomados del psicoandlisis de la cura: las
categorias de lo originario, de lo arcaico, de lo primario, de lo secundario y de lo terciario
no son coincidentes en S. Freud, M. Klein, A. Green o P. Aulagnier. La pertinencia de esas
categorias y de su consistencia en el campo grupal es una cuestion abierta: por todas esas
razones, no disponemos auin de una verdadera teoria de los procesos de grupo, sino mas
bien de descripciones de procesos y de fragmentos de teoria.

(Qué entender por proceso? Un proceso describe una sucesidon organizada, regular y
constante de fendmenos en movimiento. Supone una fuente a partir de la cual avanza
(procede) la sucesion, que se desarrolla segtin una dindmica interna, en un espacio y segun
una temporalidad especificos. Se inscribe en una estructura que determina su
funcionamiento: ciertos procesos conservan la estructura, otros pueden modificarla.

[80] Los procesos de grupo son procesos complejos porque conciernen a dos espacios
heterogéneos y asociados: el espacio intrapsiquico de cada sujeto y el espacio comun,
intersubjetivo y trans-subjetivo del grupo mismo. Pero, ademads, son complejos porque
coexisten procesos de origen y funciones diversos que producen también ellos efectos de
trabajo heterogéneos en esos dos espacios psiquicos. Ciertos procesos son de la misma
naturaleza que los que caracterizan a las formas mas primitivas de la vida psiquica, y que
el abordaje de la psicosis nos permitié6 comprender; otros procesos son los que actian en el
trabajo onirico y en el trabajo del pensamiento. Los grupos, en ciertos periodos de su
organizacion, son mas particularmente los vectores de los procesos del primer tipo,
mientras que en otras fases predominan los procesos del segundo tipo; pero suele ocurrir
también que procesos heterogéneos sean movilizados al mismo tiempo por diferentes
miembros del grupo: hemos puntualizado su incidencia sobre la cuestion de la regresion.
Sobre esta doble heterogeneidad de los procesos, individuales y grupales, sincrénica y
diacronica, se funda el trabajo psiquico propio de la situacion de grupo.

En los grupos actian cuatro categorias de procesos: vamos a examinarlas restituyendo a
cada una su valor en cada contexto tedrico.
I. Los procesos psiquicos grupales originarios

Los trabajos sobre la psicosis y el autismo han permitido despejar ciertos procesos
constitutivos de la vida psiquica. Como lo puso en evidencia P. Aulagnier, la psicosis
plantea de una manera decisiva la cuestion de la [81] posibilidad del Yo [Je] de pensarse en
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la alteridad, y la plantea en un contexto clinico diferente al de la cura individual de los
neuroticos. El encuentro del analista con el psicotico y su mundo, a menudo con su
familia, pone de manifiesto las condiciones de un primitivo encuentro del sujeto y del
mundo: alli operan, por deficiencia, los efectos de una intersubjetividad que no se ha
constituido en razoén de todos los elementos que definen «la funcion psicotizante de un
medio familiar», la que impone al nifio pruebas psiquicas demasiado precoces o en con-
diciones que exceden sus capacidades de respuesta y de defensa. Los efectos de no-
separacion de las psiques ejercen una violencia tal sobre los procesos de pensamiento, que
todo empeno en un advenimiento del Yo [Je] deviene una aventura donde se compromete
la vida psiquica misma.

La experiencia del grupo implica situaciones homologas: al margen de cualquier
verdadera patologia psicdtica, los efectos de no-separacion de las psiques son llevados alli
al maximo, como condicion inicial de la formacién del grupo. El encuentro pluri-subjetivo,
en un dispositivo que reduce todas las certezas y aumenta las incertidumbres en las
relaciones con lo desconocido, constituye una situacion potencialmente psicotizante por
cuanto las capacidades de defensa y de elaboracién se ven desbaratadas: paralizacion,
blancos del pensamiento, desaparicion de los afectos, panicos profundos ligados a la
desorganizacion de las identificaciones son experimentados por quienquiera que se
introduce en esta situacion. La experiencia del grupo moviliza asi los ntcleos psicoticos de
todo sujeto neurotico y lo condena a pensar su inmersion en las angustias y en las defensas
psicoticas?.

[82]

LO ORIGINARIO Y LA EXPERIENCIA DEL ENCUENTRO INAUGURAL. En su
interrogacion sobre el origen de la vida psiquica, P. Castoriadis-Aulagnier (1975) ha
propuesto una nueva concepcion del proceso originario: lo originario es un lugar y un
proceso de produccidn de la vida psiquica previos a los espacios y procesos primarios y
secundarios; una vez establecidos, estos procesos orientados cronoldgicamente trabajan en
forma simultanea. Lo originario es una forma de actividad y un modo de funcionamiento
psiquico inaugural producido en el encuentro entre la psique del infans y el mundo
circundante.

La experiencia de este encuentro es organizada por el amamantamiento; corresponde a la
percepcion de una necesidad y a la puesta en relacion de los espacios corporales y
psiquicos de la madre y del nifio. De este encuentro va a nacer una primera representacion
que la psique se forja de si misma y que P. Aulagnier llama pictograma. En esta
representacion convergen una experiencia de satisfaccion corporal y de placer psiquico o
de insatisfaccion y displacer. La cualidad del encuentro con el pecho materno, bajo el signo
del placer y del amor, es representada por un pictograma de confluencia o de union entre

2 Una afinidad clinica y tedrica asocia de larga data el interés de los psicoanalistas por la psicosis y
por el grupo. Pensamos en los trabajos de W. R. Bion, S. Resnik, P.-C. Racamier. N. Caparros, F.
Corrao y G. Haag.
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la boca y el pecho: a este pictograma se asocia el postulado del autoengendramiento, lo
cual se enlaza con la fantasia originaria de autoengendramiento. A la experiencia de
displacer corresponde el pictograma de rechazo. El desencadenamiento de esta
experiencia y de esta representacion a partir del encuentro con un objeto excitante exterior
a la psique, llamado por P. Aulagnier objeto-zona complementaria, es el punto de partida
de otros dos procesos de metabolizacion, el primario y el secundario.

La experiencia de este encuentro inaugural es fundamental en la instalacion del proceso
grupal. En los grupos, el proceso originario es iniciado por las experiencias de placer y
displacer de lo que fue para cada uno este encuentro cuya metabolizacion [83] dio lugar a
las primeras representaciones pictograficas de union-fusion o de rechazo. La abolicién par-
cial de los limites del yo de cada sujeto y la indiferenciacion de su espacio y de su tiempo
propios hacen predominar las emociones contagiosas sin sujeto ni objeto, las experiencias
sensoriales de tipo alucinatorio o materializadas por olores producidos por los miembros
del grupo como envolturas atmosféricas, donde se difuminan las diferencias entre adentro
y afuera; el grupo es la forma indeterminada de un espacio narcisista sin limite, donde
pueden vivenciar-se la experiencia «ocednica» y la del nirvana. El proceso originario
trabajaria entonces para establecer la toma en si o el rechazo fuera de si de los objetos-zona
complementaria equivalentes del pecho, estando la fuerza de ligazon entre las psiques y
los objetos esencialmente comandada por la satisfaccion de la necesidad y por la busqueda
del placer de la coincidencia entre unos y otros. Esta fuerza de ligazon se ejerce con tanta
mayor intensidad cuanto que la no-satisfaccion y el no-encuentro amenazan la constancia
y estabilidad del grupo, aqui figura del espacio originario.

La constancia de las investiduras de ligazon sobre el grupo como intento constitutivo de
un todo (psiques-objetos-zona complementaria) y sobre sus limites serd, pues, uno de los
procesos originarios capitales. La puesta en jaque de esos procesos convoca mecanismos
de defensa: el primero es la represion originaria. Se utilizan también otros mecanismos:
rechazo, borramiento, clivaje del yo primitivo, fragmentacion o aislamiento. La
predominancia de estos procesos produce generalmente graves perturbaciones en la
actividad de representacion y de simbolizacion.

La ilusién grupal puede ser aqui reconsiderada como proceso originario: podria ser
concebida como [84] la representacion, bajo la forma de un pictograma de reunién, de una
experiencia de placer en la coincidencia entre la boca-grupo y el pecho-grupo; tendria una
funcion de integracion de las experiencias corporales al conjunto grupal, él mismo a la vez
cuerpo de placer y cuerpo para el placer, segtin el postulado de autoengendramiento que
prevalece en ese momento constitutivo de la vida psiquica.

El proceso originario rige el modo isomorfico del acoplamiento psiquico grupal. Es posible
caracterizar desde esta perspectiva ciertos aspectos de lo protomental bioniano y del co-si
mismo conceptualizado por A. Abraham. Sin embargo, por otro lado, isomorfia, co-si
mismo y protomental movilizan los procesos primarios, principalmente las formaciones
oniricas y la fantasmatizacion.
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II. Los procesos primarios: onirismo de grupo y fantasmatizacion de
grupo

Desde la perspectiva freudiana, los procesos primarios rigen las formaciones y procesos
del inconsciente, trabajan para mantener las mejores condiciones de la satisfaccion
psiquica, organizan la actividad de representacion segiin mecanismos que favorecen la
mejor realizacidn (desplazamiento, condensacion, dramatizacion, simbolizacion) del deseo
inconsciente y que facilitan la investidura de la energia psiquica sobre esas
representaciones. Con este objetivo, las exigencias de la censura desencadenan un trabajo
psiquico de transformacion. Los procesos primarios estan activos en la formaciéon del
sintoma, en el trabajo del suefio, en la configuracion de la fantasia como libreto, en el
nucleo organizador de la cadena asociativa.

[85]

LA ANALOGIA DEL GRUPO Y DEL SUENO: CUATRO PROCESOS PRIMARIOS. Las
formaciones grupales descriptas por Bion: mentalidad de grupo, supuestos basicos, asi
como la nocién de resonancia fantasmatica propuesta por Foulkes y Ezriel, estan regidas
por los procesos primarios. Sin embargo, la deteccion explicita de los procesos primarios
en la vida de los grupos queda ilustrada por la tesis del onirismo grupal, cuyas
caracteristicas esenciales ha despejado D. Anzieu al proponer la analogia del grupo y el
sueno: «los sujetos humanos van a los grupos de la misma manera como al dormir entran
al suefio». D. Anzieu recurri6 a los principios explicativos de La interpretacién de los suefios:
los diversos fendmenos que se manifiestan en los grupos se asemejan a contenidos
manifiestos, derivan de una escasa cantidad de contenidos latentes; esta derivacion
obedece a procesos especificos, unos generales y propios de toda produccién del
inconsciente, otros caracteristicos de la situacion de grupo. El grupo es, como el sueno, el
instrumento y la sede de la realizaciéon imaginaria de los deseos inconscientes infantiles.
Como el sueno, como el sintoma, el grupo es la asociacion de un deseo inconsciente en pos
de su via de realizacion imaginaria, y de defensas contra la angustia que tales
cumplimientos suscitan en el yo de los miembros del grupo.

Generalizando estas perspectivas, se podria considerar que, cuando Freud describe la
horda originaria, el estado de multitud o de masa, describe una formacién grupal colectiva
onirica mantenida bajo hipnosis y regida por los procesos primarios.

El andlisis del suefio ha puesto en evidencia dos mecanismos principales activos en el
funcionamiento del proceso primario: la condensacién y el desplazamiento. Es posible
concebir esos mecanismos como el centro de la actividad de ligazén intrapsiquica. Por
ejemplo, la [86] condensacion esta directamente implicada en la formacion de ciertas
formas de grupalidad interna: en La interpretacion de los suefios, a propdsito del analisis del
sueno de la inyeccién de Irma, Freud destaca la manera como se forman, por el mecanismo
de la condensacion, personas-conglomerado: detras de la «Irma» del suefio se disimulan
varias personas que el trabajo de la condensacion ha reunido. La formacién de una figura
Unica a partir de rasgos tomados de varias confiere a todas esas personas una especie de
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equivalencia. Se forma asi un grupo interno donde cada personaje se encuentra en una
relacidn de representacion de los diferentes objetos del sofiante.

El modelo del aparato psiquico grupal nos ha llevado a considerar otros dos mecanismos
cuyo papel en la formacion del suefio Freud esboza: la difraccion y la multiplicacién de lo
semejante.

La difraccion es responsable de la figuracion multiple de los aspectos del yo representado
por sus personajes y sus objetos, que forman juntos un grupo interno. Consiste en una
proyeccion difractiva en el interior de la escena psiquica, en una descondensacién que se
vale del desplazamiento. Como en el escenario del suefo, los diferentes miembros de un
grupo pueden representar para un sujeto dado los diferentes aspectos de su grupo interno.

Al servicio de la realizacién del deseo inconsciente, la difraccion estd préxima a un
mecanismo presente en el juego y en el goce histéricos. La histérica procede por
condensacion de varias fantasias cuyos caracteres comunes van a formar, como en el
sueno, el nucleo de la figuracion. Pero la histérica procede también por difraccion, es decir,
por figuracion sucesiva o simultdnea de los distintos elementos que la representan y la
enmascaran.

La difracciéon debe ser considerada ademads desde el punto de vista econdmico, como
reparto de las cargas [87] pulsionales sobre varios objetos. Al servicio de la censura, la
difraccion es una técnica de camuflaje por diseminacion de los elementos psiquicos que,
re-agrupados y dispuestos en sus encajes mutuos, van a permitir recomponer la figura del
objeto censurado. La difraccion debe diferenciarse de la fragmentacion. Springman ha
descrito este mecanismo utilizado en los grupos para evitar el contacto con un objeto
peligroso: fragmentos de objeto y de yo son esparcidos en el mundo externo sin encontrar
continente para recibirlos y transformarlos.

La multiplicacion de lo semejante es un mecanismo utilizado por el trabajo del suefio para
representar la frecuencia de una accion o de una relacion de deseo con un personaje del
sueno.

«FANTASIA DE GRUPO» E INTERFANTASMATIZACION. Estos cuatro mecanismos del
proceso primario son preferentemente movilizados en los organizadores psiquicos
inconscientes del aparato psiquico grupal. El paradigma de los grupos internos esta dado
por la estructura de la fantasia: son guiones de realizacion del deseo inconsciente y ellos
gobiernan las combinaciones de lugares y de accion psiquicos correlativos en esos guiones.
Lo que es propiamente grupal en la fantasia corresponde, en nuestra opinion, a la accién
de los procesos primarios en el interior de su estructura. El proceso de interfantasmatizacion
describe la formacién de fantasias compartidas; pero, para comprender cdmo actua,
necesitamos representarnos la estructura de la fantasia que posibilita su activaciéon en los
grupos, lo que precisaremos en el capitulo siguiente.

[88]
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III. Los procesos secundarios: representacion y pensamiento

Los procesos secundarios especifican el sistema pre-consciente-consciente. Se caracterizan
por el desplazamiento de cantidades energéticas de baja intensidad sobre la red de
representaciones y por una investidura suficientemente fuerte como para mantener la
atraccion y la identidad de los pensamientos. Organizan asi la estabilidad de las
experiencias mentales, ligando la energia y sosteniendo las operaciones del pensamiento
vigil, de la atencion, el juicio y la accién controlada. Cumplen una funcion reguladora con
relacién a los procesos primarios, transformando en una estructura inteligible los
contenidos que les estan asociados.

En la perspectiva de P. Aulagnier, el proceso secundario trabaja el espacio de lo
secundario, es decir, el lugar de la puesta en sentido. Implica la predominancia del
principio de realidad y de la participacion del sujeto en los simbolos culturales. Por lo tan-
to, estd muy estrechamente asociado al trabajo de pensamiento.

La légica del proceso secundario esta sometida a las exigencias de la linealidad del
discurso: puede oponerse a la légica que rige los enunciados y los significantes del
discurso comtin y compartido. Todos los discursos estan a la vez ya-ahi, inscriptos en la
cultura y creados por las contribuciones de los sujetos en el grupo. Segin una modalidad
cercana a lo que en arquitectura se llama reempleo, los sujetos retoman, modifican e
integran esos enunciados en su propio discurso asociativo. De aqui resultan los
contenidos, la organizacion y el estilo de un pensamiento que adquiere caracteristicas y
funciones grupales.

[89]

IV. Los procesos terciarios: el vinculo con el aparato del lenguaje y el
mito

Los procesos terciarios fueron descriptos por E. R. Dodds (1959) y por A. Green (1984)
desde perspectivas diferentes. A. Green postula la existencia de procesos de relacion entre
procesos primarios y procesos secundarios, que circulan en los dos sentidos; enlaza
ademas estos procesos al preconsciente de la primera topica y al yo inconsciente de la
segunda. Una propiedad notable de los procesos terciarios es servir de puente entre el
aparato del lenguaje y el aparato psiquico.

E. R. Dodds propuso esta nocion con referencia a la elaboracion de los suefios producidos
en un contexto terapéutico de grupo en la Grecia clasica. Observa que el conjunto de
sujetos (el sacerdote y los pacientes) participa en la elaboracion del relato del sueno:
mientras que la elaboracion secundaria es descripta por Freud como la acciéon operada en
el trabajo del suefio de tal modo que pierde su apariencia de absurdidad y de incoherencia
y se asimila a la estructura de una experiencia inteligible, el trabajo de la elaboracién
terciaria es volver eficaces el relato y el contenido del suefio adecuandolos suficientemente
a la estructura cultural tradicional. El acento estd puesto sobre la transformaciéon del
proceso primario en los términos de los enunciados miticos.
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Podriamos encontrar aqui un equivalente, en el colectivo, del Apparat zu deuten que Freud
suponia en la actividad inconsciente (;preconsciente?) de la mente humana para
interpretar y producir significaciones. El mito, pero también el cuento, la utopia y la
ideologia, son aparatos de interpretar colectivos cuya formacién y funcionamiento en
grupo podemos detectar y analizar®. El mito contiene y transmite [90] un conjunto de
enunciados fundamentales sobre el origen y la razon de ser del conjunto, sobre las
Prohibiciones, sobre los emplazamientos de cada uno en el grupo. Esos enunciados del
conjunto sobre si mismo y sobre sus sujetos constituyen para estos tltimos el fundamento
de sus propios enunciados. Lo que significa que el grupo y sus enunciados son una de las
condiciones necesarias para la constitucion de un sujeto del discurso.

Estas cuatro categorias de procesos psiquicos grupales no funcionan de manera
homogénea y sincronica en los grupos: mientras que ciertos procesos se han estabilizado
en el nivel del grupo, otros pueden permanecer activos dentro de cada psique.

V. Los procesos asociativos y el trabajo del preconsciente en los
grupos

Los procesos asociativos en la situacion psicoanalitica de grupo se caracterizan por su
complejidad. Nos encontramos con una pluralidad de discursos intrincados unos en otros.
En tal situacion, el trabajo asociativo se presenta como un ciclo de transformacion de las
enunciaciones que se produce en las transferencias y bajo el efecto de las transferencias
que se desarrollan en el espacio grupal. Pero nos encontramos también con un discurso de
grupo.

La nocion de discurso de grupo supone un organizador inconsciente del discurso, con
valor de representacion-meta compartida por los miembros del grupo. Esta representacion
se forma a partir de las operaciones de represion o de renegacion, inaugural y
conjuntamente efectuadas para formar vinculo de grupo; ellas constituyen el equivalente
de lo originario [91] del grupo y son mantenidas inconscientes por las alianzas y pactos
que unen entre si a sus miembros. Los discursos estan determinados por las estructuras
parcialmente heterogéneas del espacio intrapsiquico y del espacio intersubjetivo.
Suponemos que el proceso asociativo se desarrolla a partir de las tensiones producidas por
esta heterogeneidad y por estas diferencias entre los procesos de los miembros del grupo.

El trabajo del preconsciente del otro en el proceso asociativo. Ya hemos destacado que el grupo
es la ocasion del encuentro pulsional con mas-de-un-otro, encuentro intempestivo a causa
de la multiplicidad de requerimientos a que el yo de los miembros de un grupo debe hacer
frente: la capacidad de ligar representaciones es sometida a la prueba de la cualidad de la
vida fantasmatica de cada uno y de sus dispositivos para-excitadores.

3 Sobre la formacién de la ideologia en los grupos, cf. R. Kaés, 1980, L’idéologie, études
psychanalytiques, Paris: Dunod.
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Estas caracteristicas corresponden al régimen particular de los procesos asociativos en el
grupo: los significantes aportados por cada uno estdn determinados por la fantasia de
deseo inconsciente de cada uno y por los procesos primarios que trabajan la figurabilidad
de ese deseo. También estan ordenados por las representaciones-meta asociadas al
organizador grupal inconsciente que mantiene juntas, combina y acopla las psiques. Sin
embargo, la diversidad de sujetos y la singularidad de cada uno crea cierta tensiéon con
relacion a esas representaciones-meta individuales y comunes: en el curso de las asociacio-
nes surgen «acontecimientos asociativos» imprevisibles y sorprendentes. Ciertas
representaciones pueden volverse repentinamente disponibles y utilizables por algunos
sujetos a la escucha de las asociaciones: estos pueden encontrar asi la apertura de sus
representaciones inconscientes hacia el preconsciente. El proceso asociativo en el grupo
funciona como [92] un dispositivo de metabolizaciéon que hace posible la restauracion de la
actividad del preconsciente aprovechando todos los recursos de los procesos primarios,
secundarios y terciarios.

En todo proviso asociativo, y sus modalidades grupales lo ponen en evidencia, la
actividad del preconsciente de un sujeto se activa o se inhibe al contacto de la actividad
psiquica preconsciente del otro: como en los primeros tiempos de la diferenciacion del
aparato psiquico, la formacién del preconsciente es tributaria del otro, esencialmente de su
actividad de representacion de palabras habladas [représentation depardles]” dirigidas a otro.
Esta funcion es primitivamente sostenida por la madre cuando se constituye como porta-
palabra respecto de las estimulaciones internas y externas del nifio (del infans, el que aun
no habla): es de esta manera y segiin este modelo como la formacién del preconsciente estd
fundamentalmente ligada a la intersubjetividad.

Estas consideraciones presentan un interés clinico para la elaboracion psiquica de las
experiencias traumaticas: en muchos casos, el grupo funciona como un aparato de
transformacion de la experiencia traumatica.

Por ejemplo, un miembro del grupo hace surgir en el proceso asociativo una
representacion enigmatica ligada a su trauma. Si el desarrollo de las asociaciones [93] de
los otros miembros del grupo se organiza en torno de ese enigma, en razén de lo que este
moviliza en cada uno, abre al sujeto una via de acceso a él. En la medida en que este se ha
vuelto disponible a su discurso en una escucha de expectativa, encuentra en sus
asociaciones el significante que le faltd. Este efecto de resignificacion es una experiencia
constante y especifica del trabajo psicoanalitico en grupo: la palabra de unos abre para los
otros la via al retorno de lo reprimido. Otro ejemplo: una mujer a la que otra mujer pide

* Desde hace algtin tiempo, R. Kaés distingue entre la representacion de palabra [représentation de
mot], el concepto acufado por Freud para caracterizar los contenidos representacionales
exclusivamente preconscientes, y lo que ha denominado représentation de parole, que traducimos
como representacion de palabra hablada. R. Kaés fundamenta esta distinciéon en la necesidad de
precisar la diferencia entre el hecho de disponer del sistema de significacién a que refieren la
representaciones de palabra y el hecho de utilizarlo para decir, o sea, para consumar un acto
intersubjetivo, que se dirige a otro, representandose este hecho. (N. de la T.)
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que sea su «porta-palabra» en el grupo para que hable en su lugar de un aspecto doloroso
de su historia, siente que la palabra que profiere en nombre de otra le concierne en lo mas
vivo de su propia historia. El porta-palabra habla en lugar de otro, por otro, pero también
habla por el otro que esté en él: encuentra en la palabra del otro una representacion que no
tenia disponible.

Hoy sabemos que una cantidad de patologias y de intensos sufrimientos de la vida
psiquica estan ligados a graves insuficiencias en la actividad del preconsciente. Estas
patologias pueden ser tratadas en un dispositivo psicoanalitico de grupo: el trabajo del
preconsciente del otro, de mas-de-un-otro, su actividad de figuraciéon y de puesta en
representacion de palabras habladas dirigidas a otro, crea las condiciones para una
restauracion de la actividad de simbolizacion.

VI. Proposiciones relativas a los principios del funcionamiento
psiquico en los grupos

Freud describi6 varios principios que rigen el funcionamiento del aparato psiquico: en
primer lugar, el par [94] complementario y antagénico que forman el principio de
placer/displacer y el principio de realidad. A estos principios se agregaron luego otros dos:
el principio de constancia y el de Nirvana. ;Se aplican estos principios a otros
alineamientos de la vida psiquica, al grupo y en general a cualquier configuracion de
vinculos intersubjetivos?

De las investigaciones psicoanaliticas sobre los grupos vamos a despejar siete principios
fundamentales organizados en pares complementarios y antagonistas:

1. El principio de placer/displacer: el grupo se constituye y mantiene proporcionando a
sus miembros la evitacion del displacer (la excitacion interna y mutua excesiva, las heridas
narcisistas, la angustia de ser abandonado, rechazado o de carecer de asignacion en el
espacio grupal...); les proporciona también experiencias de placer, es decir, la satisfaccion
de las necesidades y pulsiones por la interligazon pulsional: el placer de estar en grupo, de
formar un todo, de hallarse protegido, de recibir una estimulacion regulada de
pensamiento. Este principio econdmico concurre a poner en actividad a todos los otros.

2. El principio de indiferenciacion/diferenciacion: el grupo se forma sobre un fondo de
indiferenciacion de las psiques, cuya materia primera se diferencia progresivamente y por
crisis para dejar lugar a diferenciaciones necesarias para el desarrollo de la vida psiquica
del conjunto y de los individuos. Este principio puede ser descripto a partir de lo proto-
mental y de los supuestos basicos, de los polos isomdrficos y homomorficos del aparato
psiquico grupal, del co-si mismo y del si mismo grupal originario. Rige la topica y la
génesis grupales.

3. El principio de delimitacién adentro/afuera: bajo el efecto del principio de
placer/displacer, y en sinergia con el principio de diferenciacion/indiferenciacion,[95] el
grupo se forma segregando una frontera entre el adentro y el afuera, una primera dife-
renciacion continente/contenido a partir de un primer continente, o también una envoltura
que separa y articula de manera mds o menos fluida, porosa y maleable los limites entre el
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espacio grupal y los espacios subjetivos singulares. Este principio corresponde a la topica
grupal.

4. El principio de autosuficiencia /interdependencia: este par administra la formacion de la
especificidad de la realidad psiquica grupal con relacién a la realidad individual y social;
preside la organizacion interna del grupo, bajo el efecto de los supuestos basicos, de los
organizadores psiquicos inconscientes (fantasias compartidas, significantes comunes,
metadefensas, alianzas inconscientes, narcisismo comun, etc.). El polo de la autosuficiencia
se apoya sobre la ilusion grupal, las fantasias de autoengendramiento, los ensuefios
utdpicos y las ideologias autarquicas. El polo de la interdependencia esta organizado por
los efectos de distincidon sexual y generacionales del complejo de Edipo. Este principio
cumple una funcion de diferenciacion entre la realidad imaginaria y la realidad simbolica.

5. El principio de constancia/transformaciéon: organiza un antagonismo y una
complementariedad entre la tendencia del grupo a mantener una tension minima en las
excitaciones y los conflictos intragrupo, y la tendencia a promover la realizacion de los
componentes dindmicos de los otros principios, principalmente la capacidad
transformadora del y en el grupo. Este principio econdmico y dindmico esta en sinergia
con todos los otros.

6. El principio de repeticion/sublimacion esta estrechamente asociado a la hipdtesis de la
pulsiéon de muerte: por lo tanto, administra la dimensién econdmica de los automatismos
empleados en los grupos [96] para superar las experiencias traumaticas que atraviesan la
experiencia colectiva. Tétem y tabii propone para ello un modelo: el pasaje de la Horda so-
metida a la repeticion del asesinato, al Grupo que encuentra los modos para desprenderse
de ella mediante la prohibicién del asesinato del Padre, exige el renunciamiento a la
realizaciéon directa de los fines pulsionales, pero también abre las vias de cumplimiento
simbolico en la sublimacion.

7. El principio de realidad se opone al par placer/ displacer: en el grupo, esta definido por
lo que Bion llama grupo de trabajo. Sin embargo, este principio posee la caracteristica de
estar infiltrado por el discurso y las representaciones inconscientes construidas por el
grupo. El principio de realidad en su forma radical so6lo puede construirse cuando la
dimension de la Ley social ha devenido su principio organizador. En los grupos
organizados por el método psicoanalitico, la regla fundamental participa de la puesta en
accion del principio de realidad.

[97]
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4. Los vinculos de grupo

Las investigaciones sobre el grupo como entidad casi no han puesto el acento sobre los
vinculos de grupo: sin duda, debian primero constituir su objeto antes de pensar los
limites entre los espacios psiquicos que se articulan en €l. Los psicoanalistas se interesaron
en los vinculos intersubjetivos a partir del momento en que estos se les presentaron como
una condicidon necesaria y decisiva para la construccion de la subjetividad: cada cual esta
precedido por el lugar que le es asignado en un conjunto intersubjetivo del que deviene
sujeto; es dentro de esta perspectiva que hemos propuesto considerar conjuntamente el
sujeto del inconsciente como sujeto del grupo o sujeto del vinculo. Otros psicoanalistas,
principalmente en la Argentina (I. Berenstein, J. Puget, S. Gomel, M. Bernard), en Espafia
(N. Caparros) y en Uruguay, orientaron sus investigaciones en torno del concepto de
configuraciones vinculares, cuyos componentes analizan a través de las diversidad de los
vinculos de grupo, pareja, familias e instituciones. Estas investigaciones tienen como
trasfondo los trabajos de Pichon-Riviere y de Bleger.

[98]

I. Las investigaciones sobre el vinculo, las relaciones de objeto y las
configuraciones vinculares

E. Pichon-Riviere distinguié dos campos psicoldgicos en el vinculo: un campo interno que
define una relacién de objeto con un objeto interno, y un campo externo que define un
vinculo con un objeto externo. La relacién de objeto es «la forma particular que toma el yo
al ligarse con la imagen de un objeto localizado en él...». Esta constituida por una estruc-
tura dindmica, en movimiento continuo, movida por factores instintivos que funcionan de
una manera determinada. Mientras que el punto de vista psicosocial corresponde al
vinculo externo, lo que interesa al psicoanalisis es la estructura interna del vinculo, es
decir, la relacién de objeto. Una vez establecida esta distincién fundadora entre el concepto
de vinculo y el concepto de relacién de objeto, resta articular la manera en que la relacién
de objeto es un componente del vinculo.

La dificultad es que el concepto de vinculo propuesto por Pichon-Riviere es el resultado de
otro tipo de determinacion: él no oculta su proyecto de sustituir el concepto de vinculo por
el de pulsion, siendo entonces entendida la estructura vincular como el efecto de un proto-
aprendizaje, es decir, como el vehiculo de las primeras experiencias sociales que
constituyen al sujeto mismo, sobre la negacion del narcisismo primario. Una constante en
su teoria del vinculo es, en efecto, sostener que en la interaccién es donde se produce la
interiorizacion de la estructura relacional: esta deviene intrasubjetiva bajo el efecto de la
identificacion introyectiva y proyectiva, pero Pichon la describe también en términos
interaccionistas y comunicacionales (emisor-receptor). La dialéctica que propone para
caracterizar los vinculos que se [99] constituyen entre depositante, depositado y
depositario ilustra claramente su punto de vista.



J. Bleger introdujo en la teoria del vinculo una oposiciéon fecunda entre dos modos de
sociabilidad: la sociabilidad sincrética y la sociabilidad por interaccion. La sociabilidad
sincrética define una relacion que es, de hecho, una no-relacién, pero que es un verdadero
vinculo. Para hacerse comprender, Bleger sostiene, criticando la teoria sartreana de la
serialidad, que incluso cuando los individuos estdin en una no-relaciéon (como
aparentemente en una fila de espera de autobus), estan sin embargo involuntariamente de
acuerdo para mantenerse en ese estado de no-relaciéon: forman asi un grupo segun la
sociabilidad sincrética.

La sociabilidad por interaccién implica por su parte una relacién de objeto interna, una
diferenciacion en el espacio psiquico y en el espacio intersubjetivo; es figura, o Gestalt,
sobre el fondo de la sociabilidad sincrética, de la que resulta claro que cumple una funciéon
de continente, deposito o envoltura para las interacciones.

Relacion sincrética y relacion por interaccion no son simétricas: sus niveles 16gicos son
distintos; en un sujeto en grupo, los dos niveles se mantienen gracias a un clivaje del yo
que inhibe la sociabilidad de los vinculos sincréticos, sociabilidad que, por su parte, sigue
existiendo silenciosamente. Cuando este clivaje ya no opera, cuando el nivel sincrético
irrumpe y ya no envuelve los vinculos de interaccion, hay simultdneamente crisis en el
grupo y en sus miembros.

Nosotros pusimos el acento sobre otra dimension: lo que diferencia al vinculo de la
relacion de objeto es que en el vinculo nos encontramos con algo otro. Esos «otros» no son
solo figuraciones o representantes [100] de las pulsiones, de los objetos parciales, de las
representaciones de cosa y de palabra, del sujeto mismo; son también otros, irreductibles a
lo que ellos representan para otro. Cuando estoy en un vinculo intersubjetivo, me topo con
algo otro, no puedo reducirlo a mi representacion de él como objeto: el objeto de la
relacion de objeto no coincide exactamente con el otro, siempre estd mas o menos marcado
por lo imaginario.

Las teorias de la relacion de objeto no son, por lo tanto, teorias de la intersubjetividad, sino
que estan incluidas en estas tltimas. El vinculo de grupo posee una logica propia: la del
acoplamiento de las psiques sobre la base de las relaciones de objeto (u otros orga-
nizadores} de los sujetos miembros del grupo.

II. El problema de las pulsiones en el vinculo de grupo

La cuestiéon de la pulsion casi no ha sido explorada en lo que se refiere a pensar la
articulacion del sujeto y del grupo. Cuestion de doble faz: de un lado, se pregunta por la
especificidad de una pulsion que estaria directamente implicada en la formacion del
vinculo; de otro, indaga en la formaciéon misma de la vida pulsional en la
intersubjetividad. Cada una de estas cuestiones sitiia a la pulsionalidad en el limite entre
ligazén intrapsiquica y vinculo intersubjetivo.

Pulsion gregaria, pulsion de aferramiento y pulsionalidad inter-ritmica. Al destacar la
importancia de las investiduras pulsionales y las representaciones de que el grupo es
objeto, Pontalis retomaba la cuestion abierta por Freud, y recogida por Slavson, de una

58



pulsion llamada gregaria o social o de grupo. Conocemos la respuesta [101] de Freud : «...nos
es dificil conceder al factor numérico una importancia tal que le seria posible despertar por
si solo en la vida psiquica del hombre una pulsién nueva, ordinariamente no activada. Por
eso, nuestros cdlculos se orientan hacia otras dos posibilidades: que la pulsiéon social
pueda no ser originaria ni compuesta, y que los comienzos de su formacion puedan
encontrarse en un circulo mas estrecho, como por ejemplo el de la familia».

En el fondo, en 1921 Freud no resuelve la cuestiéon. Los trabajos de las décadas de 1960 y
1970 sobre el apego han sugerido que, previamente a cualquier investidura de objeto, la
pulsién de aferramiento encuentra su primer fundamento en la necesidad vital de
agarrarse al cuerpo de la madre; mantener contacto con la superficie de su cuerpo y con la
actividad psiquica que acompana a los acercamientos es una condicion previa para
cualquier apuntalamiento de la pulsion sobre la experiencia de la satisfaccion de las
necesidades corporales indispensables para la vida. Las investigaciones realizadas sobre
autistas reunidos en grupo (G. Haag) permiten sostener la hipotesis de que la pulsion de
aferramiento es en ellos particularmente activa. Pero, una vez mas, no nos lleva a inferir
una pulsién social originaria, aunque la pulsion de aferrarse pudiera ser el inicio de la for-
macion de una tendencia secundaria, social, a seguir (sequor) y a agruparse (grop, la masa,
el nudo). A esta corriente se pliegan las investigaciones que otorgan a la pulsion de
dominio un lugar determinante en la emergencia del vinculo y especialmente en la forma-
cion de la alteridad.

Los recientes trabajos de O. Avron replantean con marcada fuerza y precision el debate
sobre la pulsionalidad en grupo o de grupo. La autora infiere de la observacién clinica un
proceso inter-ritmico (o de in-terligazon ritmica) que sefiala un modo energético de
ligazon entre los individuos presentes en un grupo.[102] Supone asi un funcionamiento
pulsional que aseguraria la ligazon basica de los psiquismos, un funcionamiento diferente
al de la pulsion sexual y proximo a las perspectivas de Freud que hemos mencionado.

El juego pulsional organizado por la tension entre las pulsiones de vida y la pulsion de
muerte sostiene las vicisitudes de los movimientos de ligazon y desligazén en los grupos.
En Psicologia de las masas y andlisis del yo, Freud destaco sobre todo la fuerza de ligazén de
las pulsiones libidinales que subyacen en los movimientos de identificacion producidos en
la formacion y el mantenimiento del vinculo intersubjetivo. En esa época no avanzo6 con
tanta precision en el andlisis de los efectos de la pulsién de muerte sobre la desagregacion
del vinculo, sobre el odio y la violencia que atraviesan y a veces organizan los vinculos de
grupo. Habra que esperar las graves meditaciones de El malestar en la cultura para abordar
mas frontalmente su incidencia.

La nocién de pulsiéon de muerte estd hoy mejor diferenciada, por efecto de sus
manifestaciones violentas o0 mudas en la historia individual y colectiva: las destrucciones y
autodestrucciones masivas, la reduccion a lo inerte y a la indiferenciacion, la vuelta contra
si mismo de la agresividad normalmente dirigida al objeto, aniquilan la vida psiquica y
matan el vinculo; la violencia de las relaciones sadomasoquistas, la desligazén necesaria
para las nuevas operaciones de ligazén y de reorganizacion o también los movimientos de
odio contra el objeto, la conflictividad, ciertas conductas de riesgo u ordalicas movilizan,
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en cambio, aquellos componentes de la pulsiéon de muerte que mantienen y regeneran el
vinculo intersubjetivo. Estas violencias son efecto de los componentes agresivos o
anarquicos' de la pulsion de [103] muerte; cuando no son toleradas por los miembros de
un grupo (o de cualquier conjunto intersubjetivo), no hacen mdas que aumentar la fuerza
de los componentes propiamente letales de la pulsion de muerte.

E. Enriquez ha analizado el trabajo de la muerte en las instituciones: ha destacado el modo
en que la violencia originaria fundadora de la institucion o del grupo instituido, tal como
lo describe Freud en Tétem y tabt, retorna constantemente en el proceso mismo de la
institucién: «las instituciones indican indirectamente la constante posibilidad del asesinato
de los otros», pero también, agregaremos, de ellas mismas. Se organizan para defenderse
de esos ataques destructores fratricidas o parricidas construyendo pantallas a menudo
muy fragiles que sirven para limitar los retornos a lo inerte (azoramientos, impedimentos
para pensar) o a lo informe, las proyecciones persecutorias y los actos violentos. Pero, para
vivir y regenerarse, para elaborar en crisis las violencias que la harian estallar, necesita de
los componentes agresivos y anarquistas de la pulsion de muerte.

EL VINCULO COMO CONDICION PARA LA FORMACION DE LA PULSION. Un
marco problemético general permite abordar esta segunda cuestion desde el angulo del
trabajo psiquico impuesto por la situacion intersubjetiva del objeto. Las curas individuales
y el trabajo psicoanalitico en situacion de grupo nos confrontan con las condiciones de
transformacion de las excitaciones en pulsiones y, ulteriormente, en fantasias de deseo:
podemos comprobar que esta transformacién es tributaria de las investiduras del [104]
entorno familiar, y mas precisamente materno, en su relacién precoz con el nifio. Para
entrar en vinculo, el sujeto debe cumplir ciertas exigencias de trabajo psiquico impuestas
por el encuentro con el otro, mas precisamente con la subjetividad del objeto. Se desprende
entonces con nitidez el componente intersubjetivo obrante en la formacion misma de la
pulsién (véase el capitulo siguiente, § 2).

III. Las identificaciones, los referentes identificatorios y los vinculos
de pertenencia

El concepto de identificacion ocupa un lugar fundamental en la teoria psicoanalitica, en la
articulacion misma de la «psicologia de las masas» y del «analisis del yo».

La primera definicion freudiana (1895) del contenido de la identificacién habla de una
«pluralidad de personas psiquicas»: destaca la importancia de la identificacién en la
estructura de la histeria, sefiala que el juego identificatorio estd regulado por el marco
interno de la fantasia de escena primitiva. En el capitulo VI de La interpretacion de los
suerios, Freud escribe que «gracias a este recurso las enfermas pueden expresar, por medio
de sus manifestaciones mdrbidas, los estados internos de gran niimero de personas y no

1 Segn N. Zaltzman, la pulsién anarquista combate el cardcter excesivo de la ligazon efectuada por
las pulsiones de vida.
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solo los suyos: pueden sufrir, en cierto modo, por una multitud de individuos, y
representar por si solas todos los papeles de un drama». Observemos esta concepcion
directamente grupal de la identificacion, de la fantasia y de la histeria.

Es en estos términos como seran analizados los avatares del sintoma histérico de Dora:
Dora intenta mediante la identificacion gozar del objeto del deseo del otro apropidandose
de ese deseo y de una parte de su identidad.[105] El sintoma condensa esos deseos, sus
objetos y las defensas que se oponen a su realizacion; hace vinculo entre los sujetos y
oculta el acceso al sentido que adopta para cada uno y a la funciéon que cumple entre ellos:
lo muestra el andlisis que Freud emprende de los sintomas de tos y ronquera en Dora,
poniendo al descubierto la red de sus identificaciones, por el sintoma, con el padre
enfermo, con la madre contaminada por el padre, con la institutriz, con la prima, con el
sefnor K. . . y con la sefiora K.. . Dora, por su sintoma, identifica entre ellos a todos estos
personajes y pasa asi de uno a otro. Freud muestra con esto la triple sujecion del sintoma:
somatica, psiquica y grupal, efectuandose la ligazon entre esos tres 0rdenes a través de las
formaciones intermediarias entre el espacio intrapsiquico y el espacio de los vinculos
intersubjetivos que son la fantasia y las identificaciones.

Freud avanza mas auin por esta via cuando escribe, en 1909, que en el ataque histérico «la
enferma se dispone a ejecutar los actos y los gestos de las dos personas intervinientes en la
fantasia, dicho de otro modo, que se abandona a una identificacion muiltiple». Freud
establece una relaciéon fundamental entre la identificacion multifacética, plural o multiple
y la fantasia, cuya organizacién grupal y funcién escénica pone en evidencia. A esta no-
cién inaugural se liga aquella, mds tardia, en la segunda teoria del aparato psiquico, de
personalidad multiple desarrollada en El yo y el ello. Este concepto decisivo de su teoria del
yo y de sus objetos internos sostiene la nocion de un yo-grupo. En Psicologia de las masas y
andlisis del yo, Freud define la identificacion seguin tres puntos de vista: como la primera
expresion de un enlace emocional con otra persona; como el sustituto regresivo de una
eleccion de objeto abandonada; finalmente, como la instalacion en el sujeto de un elemento
comun entre €l y el objeto, en ausencia de toda investidura sexual del objeto. Cada una de
estas dimensiones es constituyente a la vez de la grupalidad intrapsiquica y del vinculo
intersubjetivo.

[106] Freud pone en evidencia las combinaciones de las identificaciones y los productos
especificos que resultan de ellas y que caracterizan la vida de los conjuntos: la figura
capital del conductor, las formaciones del ideal comtn y de la idea que los representan; las
identificaciones imaginarias, el espiritu de cuerpo, el desarrollo del narcisismo de las
pequenas diferencias, la emergencia del Dichter como figura del poeta, del héroe y del
historiador, prototipo del desprendimiento del Yo [Je] con respecto a la masa compacta e
indiferenciada (die Menge), acto de nacimiento de la psicologia individual; la funcion de los
sujetos intermediarios (der Mittler, der Vermittler) para la economia del conjunto y para
cada sujeto; las funciones de representacion, de puesta en escena y de enunciado fundador
que cumple el mito, ese mismo que Freud, Dichter a su vez, inventa para pensar su
relaciéon con su propia horda, su ruptura con Jung, para dar cuenta del inconsciente en
formaciones especificas que serian de grupo.
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LA ORGANIZACION GRUPAL DE LAS IDENTIFICACIONES EN EL DESARROLLO
PSICOSEXUAL. Las identificaciones son la materia primera del vinculo grupal, y la
dimension grupal de las identificaciones puede ser detectada a lo largo de todas las fases
del desarrollo psicosexual. Ellas organizan el vinculo intersubjetivo en una gran
diversidad de formas.

La identificacion primaria, constituida en la fase oral de la organizacién pulsional, plantea
inmediatamente la cuestion del apuntalamiento de la pulsion y del objeto sobre el cuerpo
libidinal de la madre y, en el mismo movimiento, sobre su actividad psiquica, es decir,
sobre la organizacidn de sus objetos internos. El andlisis de la identificaciéon primaria pro-
puesto por A. Missenard define al pecho como objeto comtn de la demanda del nifio y del
deseo de la madre [107] y como «soporte de un primer proceso identificatorio». La primera
identificacion corresponde a una unificacion del nifio y, conjuntamente, a su alienacion en
el deseo materno. Solo preserva la referencia falica la remisién al lugar que en el deseo de
la madre ocupa el padre.

La identiflcacion narcisista encuentra su modelo en el andlisis que Freud realiza sobre
Leonardo da Vinci: el sujeto buscard ulteriormente amar a un objeto con el cual pueda
amarse a si mismo de igual manera como se representa haber sido amado por su madre;
como el nifio ideal que ha sido y que es siempre para ella, él mismo es por si mismo esta
madre que lo ama. Se notara que esta identificacion se establece en movimiento de
amenaza de pérdida y de diferenciacion entre el yo y el otro.

El momento de la identificacion especular va a precisar este desprendimiento. El analisis que
J. Lacan propuso de la experiencia del espejo articula precisamente identificacion,
funciones del yo, formaciéon de las instancias ideales, imagen corporal, imago y relacién
con el semejante.

Para Lacan, la experiencia del espejo esta en el origen del yo. La identificacion del primer
narcisismo se remite a la imagen corporal: esta imagen crea la unidad del sujeto, en «esa
relacion erdtica donde el individuo humano se fija a una imagen que lo aliena a si mismo».
Lacan reconoce a esta «organizacion pasional» un papel fundamental en la estructuracién
de la realidad : «Las funciones del yo (. . .) deben pasar en el hombre por esta alienacién
fundamental que constituye la imagen reflejada de si mismo (la forma original del yo
ideal), tanto como de la relacion con el otro, que se confunde mas o menos segun las
etapas de la vida con el yo ideal. La identiflcacion del segundo narcisismo, es decir, con el
otro, permite al hombre situar con exactitud su relaciéon imaginaria y libidinal con el
mundo». En el espejo, el nifio descubre que lo que ve alli es él mismo y no otro, pero que
hay [108] al go otro. Ve dos imagenes, se identifica con la suya e identifica a la otra como
diferente de la suya y semejante a su reflejo.

Es sobre este trasfondo como la identificacion introyectiva toma su consistencia y su valor
estructurante, y como podemos comprender sus fracasos. La introyeccién es un proceso
primario mediante el cual el bebé establece un vinculo emocional con sus objetos.
Introduce en el yo no sélo el objeto, sino el conjunto de las pulsiones y de los vinculos
narcisistas y objétales enlazados al objeto. En este sentido, la introyeccion es la posibilidad
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de mantener y conservar a la vez la investidura narcisista y la relacion con el objeto (con el
otro) en su ausencia.

Los fracasos de la identificacion introyectiva han sido descriptos por muchos autores. M.
Torok y N. Abraham pusieron en evidencia la necesidad de metabolizar la pérdida
requerida para que el proceso de introyeccion se cumpla: la desmetaforizacion y la
objetivacion precisan el objeto de la manera mds cercana a la cosa corporal y evitan el
reconocimiento de la experiencia subjetiva de la pérdida. La introyeccion es sustituida por
el mecanismo alucinatorio de la incorporacion, que «realiza» en el cuerpo o petrifica en la
psique lo que no pudo ser psiquizado.

Algunos vinculos de grupo estdn fundados sobre este mecanismo, como lo mostrd
claramente J.-C. Rouchy en relaciéon con los procesos arcaicos presentes en los rituales
orales: comidas canibdlicas, ingestion de sustancias comunes, mas o menos toxicas; esos
procesos son responsables de las estasis psiquicas constituidas por los secretos y por todo
lo silenciado en la historia de un grupo que, precisamente, no llega a historizar su pasado
y repite aquel drama sin transformarlo. Las somatizaciones, [109]«inscripciones ciegas en
el cuerpo», también atestiguan este fracaso.

La identificacion adhesiva descripta por E. Bick es también un fracaso de la introyeccion. Es
un efecto de la insuficiencia o de la inadecuacion de la funcién continente en la madre, o
de su ataque fantasmatico por parte del bebé. Este busca sin descanso un objeto —luz, voz,
olor, calor—, a fin de mantener juntas las partes de su cuerpo y de unificarse en una
relacion de adhesion o de enganche al cuerpo y a la psique maternos.

La identificacién proyectiva es una proyeccion de partes de si mismo en un objeto: también
ella marca un fracaso del proceso de introyeccion. En su forma patoldgica de meta
destructiva, la identificacion proyectiva es un mecanismo de defensa ligado a la posicion
esquizo-paranoide: apunta a hacer desaparecer o a controlar de manera omnipotente los
objetos internos y ante todo sus relaciones. De ella se siguen dos consecuencias: el objeto es
percibido con las caracteristicas de las partes de si mismo proyectadas en él; el yo se
identifica con el objeto (o los objetos) de su proyeccion.

Estas tres formas de fracaso de la introyeccion dan lugar a confusiones de identidad y
organizan los vinculos de grupo segiin un modo paraddjico de fusién o de no-separacion,
y de estallido.

Las identificaciones edipicas complejizan y superan las organizaciones precedentes. Las
complejizan: la identificacion edipica es una identificacion con el rival al modo de la
identificacion histérica con el deseo del otro, identificacion regresiva sobre el modelo del
objeto perdido, e identificacion progresiva en la que coexisten identificacion introyectiva e
investidura narcisista. Pero también es superacion de las organizaciones precedentes: en el
caso del vardn, el deseo sexual del que es portador transforma [110] su relacion con la
madre. Debe renunciar a sus deseos incestuosos y, en lugar de reemplazar al padre,
identificarse con él. La identificacion edipica da acceso a la ambivalencia del vinculo
social. Como Freud lo indica en Psicologia de las masas y andlisis del yo, el vinculo social es
precisamente esta transformacion en las identificaciones, esta coexistencia de un
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sentimiento primitivamente hostil con un apego positivo. Este pasaje es ilustrado por
Freud en Tétem y tabi: el asesinato del Padre y el Pacto de los hermanos instituyen la
comunidad fraterna como primer acto de civilizacién.

LOS REFERENTES IDENTIFICATORIOS Y LA PERTENENCIA GRUPAL. Los vinculos
de grupo encuentran apoyo en lo que los etndlogos llaman referentes identificatorios.
Estos referentes materiales y culturales articulan el espacio intrapsiquico, el espacio
cultural y el espacio social: emblemas y signos de reconocimiento (vestimentas, adornos),
herramientas y técnicas, pero también nombres, escarificaciones o tatuajes. También son
signos de distincion: mediante estos referentes cada cual puede hacerse reconocer por cada
uno de los otros como miembro del grupo y reconocer asi a los que pertenecen al grupo y
a los que no pertenecen a él. Por lo tanto, los referentes identificatorios definen los limites
de la pertenencia grupal.

En la funcion de referentes identificatorios participan la lengua y el uso de la lengua, la
referencia a los enunciados miticos e ideologicos, a las leyendas y utopias que organizan el
espacio cognitivo del grupo y fundan las representaciones del origen: es decir, la
coherencia y potencia del discurso colectivo sobre la causa de los seres y de las cosas.

Los referentes identificatorios movilizan las identificaciones inconscientes, las sostienen o
las suprimen: [111] por ejemplo, las identificaciones sexuales estan encuadradas por ritos
de iniciacion que confieren los referentes identificalo! los propios de un grupo o de un
conjunto mas vasto. Podriamos decir que cada sujeto busca hacer coincidir en los vinculos
de grupo sus identificaciones inconscientes con las exigencias de emplazamiento
requeridas por la pertenencia al grupo y por los referentes identificatorios que la certifican.
Estos referentes cumplen un importante papel en la inscripcion genealdgica: integran el
principio de la transmision de la vida psiquica entre generaciones.

A los conceptos de referentes identificatorios y de pertenencia grupal, de cohesion y
frontera del grupo puede conectarse la nocion de Genius loci propuesta por C. Neri con
referencia a la divinidad tutelar: el Genius loci encarna la funcion de reanimar la identidad
del grupo y de religar el cambio a la base afectiva de este.

IV. Los mecanismos de defensa y las alianzas inconscientes

El concepto de psique de grupo supone una hipotesis sobre el inconsciente y los efectos
que este produce en los grupos. Aunque la cuestion no es verdaderamente tratada por
Freud, todos los psicoanalistas que realizaron un trabajo psicoanalitico en situacion de
grupo se vieron confrontados con el siguiente problema: ;qué metapsicologia estd en
condiciones de dar cuenta del inconsciente, de las formaciones y de los procesos que
organizan la psique de grupo y los vinculos que en éste se anudan?

Las respuestas estan todavia por construirse. D. Anzieu propuso una en su obra sobre EI
grupo y el inconsciente. Respuesta compleja, al sostener el autor [112] «que no hay mas
realidad interna inconsciente que la individual», postulando la nocién de un Si mismo de
grupo definido como un continente dentro del cual se produce una circulacién
fantasmatica e identificatoria entre los miembros del grupo.

64



Otra hipotesis es posible; supone que algunos procesos y modalidades intersubjetivas y
trans-subjetivas podrian contribuir a la formacion del inconsciente, pero también inscribir
en él algunos de sus contenidos cuya caracteristica principal es ser compartidos o comunes
con otros sujetos. Esta hipdtesis implica la nocion de un inconsciente que no se
corresponderia con los limites del aparato psiquico individual.

Encuentra entonces en su camino la cuestion del inconsciente colectivo (C. G. Jung),
formado por las huellas de acontecimientos o de experiencias colectivas dejadas en la
memoria. La hipdtesis del inconsciente colectivo ha servido a tal punto para ocultar el
debate, que mas vale ponerla en suspenso. Admitir por analogia la nociéon de un
«inconsciente grupal» llevd a instalar efectivamente una pantalla ante la cuestién misma
del inconsciente, de las formaciones, procesos y efectos que le son propios en los conjuntos
intersubjetivos grupales.

En las investigaciones que hemos iniciado, el grupo no es sélo considerado como un
continente de inconscientes «individuales»; la atencion se orienta hacia las alianzas
inconscientes, es decir, hacia los actos psiquicos de produccién conjunta del inconsciente,
en el vinculo mismo entre los sujetos en un grupo. La base clinica de estas investigaciones
es el andlisis de las modalidades del retorno de lo reprimido, de las transferencias, de la
formacién de sintomas y del discurso asociativo: en ellas el efecto de las alianzas
constitutivas del vinculo de grupo es constante. Cada conjunto se organiza positivamente
sobre [113] investiduras mutuas, sobre identificaciones comunes, sobre una comunidad de
ideales y de creencias, sobre modalidades tolerables de realizaciéon de deseos. Cada
conjunto se organiza ademas negativamente, sobre una comunidad de renunciamientos y
de sacrificios, sobre borramientos, sobre rechazos y represiones, sobre un «dejado de lado»
y sobre restos.

LAS ALIANZAS INCONSCIENTES. Las alianzas inconscientes participan de las funciones
metadefensivas descriptas por E. Jaques: el grupo debe ofrecer a sus miembros
organizaciones defensivas comunes sobre las cuales ellos adosan sus propios mecanismos
individuales de defensa, principalmente contra las angustias psicdticas y arcaicas
reactivadas por la regresion en la situacion de grupo. La institucionalizacién del liderazgo,
la idealizacion y los ideales compartidos constituyen también metadefensas que enmarcan
a las formaciones individuales del inconsciente.

El vinculo grupal y la formacion de la realidad psiquica propia del grupo se organizan
sobre una serie de operaciones de represion, de renegacion o de rechazo efectuadas en
comun por los sujetos de ese vinculo para beneficio de cada uno. Esas operaciones
caracterizan a las alianzas inconscientes.

Llamamos alianza inconsciente a una formacion psiquica intersubjetiva construida por los
sujetos de un vinculo para reforzar en cada uno de ellos algunos procesos, algunas
funciones o algunas estructuras surgidas de la represion, la renegacion o la desmentida, y
de la que sacan un beneficio tal que el vinculo que los retine adquiere un valor decisivo
para su vida psiquica. El conjunto asi ligado sélo obtiene su realidad psiquica de las
alianzas, los contratos y los pactos inconscientes que sus sujetos consuman [114] y que su
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lugar en el conjunto les obliga a mantener. La idea de alianza inconsciente implica las de
una obligacién y un sujetamiento.

En un estudio clinico sobre grupos conducidos por varios psicoanalistas, hemos podido
observar que lo que esta reprimido o renegado en los psicoanalistas se transmite al grupo
de participantes y lo organiza simétricamente: la alianza inconsciente preserva a los
sujetos de saber lo que quiera que sea de sus propios deseos y vinculos.

Ademas, estando aqui los analistas en posicion imaginaria de fundadores del grupo, lo
que es renegado o reprimido por ellos adquiere las caracteristicas de lo originario para los
participantes y funciona como tal. De ese modo, se abren perspectivas sobre la formacién y
la transmision de lo originario y de los significantes enigmaticos (o arcaicos) en los grupos,
familias e instituciones.

Se pueden generalizar estas proposiciones diciendo que: 1) en todo vinculo intersubjetivo,
el inconsciente se inscribe y se dice varias veces, en varios registros y en varios lenguajes,
en el de cada sujeto y en el del vinculo mismo; 2) el corolario de esta hipotesis es que el
inconsciente de cada sujeto lleva la huella, en su estructura y sus contenidos, del
inconsciente de otro y, mas precisamente, de mas de un otro; 3) el grupo intersubjetivo es
uno de los lugares de la formacion del inconsciente; las alianzas inconscientes pesan no
solo sobre contenidos inconscientes, sino sobre la alianza misma que, al permanecer
inconsciente, produce y mantiene algo de lo inconsciente; 4) la transmision de la vida
psiquica entre las generaciones y entre los miembros de un grupo se efecttia a través de
esas alianzas inconscientes.

CONTRATOS Y PACTOS NARCISISTAS. En su estudio sobre el narcisismo, Freud senald
que los padres [115] constituyen al nifio como el portador de sus suefios de deseo
irrealizados y que el narcisismo primario de este se apuntala sobre el de los padres. P.
Aulagnier ha dado amplitud a este apuntalamiento sosteniendo que todo sujeto llega al
mundo de la sociedad y de la sucesion de las generaciones con la mision de garantizar la
continuidad del conjunto al que pertenece. A cambio, este conjunto debe investir
narcisistamente a ese nuevo individuo. La nocién de «contrato narcisista» corresponde a la
atribucién a cada uno de un lugar determinado en el grupo e indicado por las voces que
sostuvieron, antes de que apareciera el recién llegado, un discurso conforme al mito
fundador del grupo. Ese discurso, que contiene los ideales y valores del grupo y que
transmite la cultura de este, debe ser asumido por su cuenta por cada sujeto. Este discurso
y esta investidura narcisista lo enlazan al Ancestro fundador.

Al contrato narcisista, que contiene una violencia estructurante, nosotros oponemos el
pacto narcisista, resultado de la asignacién inmutable a un emplazamiento de perfecta
coincidencia narcisista: este emplazamiento no soportard ninguna transformacion, porque
la menor diferencia provocaria una apertura excesiva en la continuidad narcisista. Tal
pacto contiene y transmite violencia destructora. Nos encontramos aqui con el caso
prototipico descripto por D. Laing cuando habla de la co-inherencia de los sujetos en el
grupo familiar psicotico.

66



EL PACTO DENEGATIVO. Hemos definido mediante este concepto diversas operaciones
(de represion, denegacion, renegacién, desmentida, rechazo o enquistado) que, en todo
vinculo intersubjetivo, se requieren de cada sujeto para que el vinculo pueda constituirse y
mantenerse. Este acuerdo inconsciente sobre lo inconsciente es impuesto o consumado
[116] mutuamente para que el vinculo se organice y se mantenga en su
complementariedad de interés, para que se garantice la continuidad de las investiduras y
de los beneficios ligados a la subsistencia de la funcion de los ideales, del contrato o del
pacto narcisista. Se desprenden asi dos polaridades del pacto denegativo, una organizadora
del vinculo y del espacio intrapsiquico, otra defensiva del espacio interno y del espacio
intersubjetivo. En este sentido, el pacto denegativo es una metadefensa: crea en el conjunto
un no-significable, un no-transformable; zonas de silencio, bolsones de intoxicacidn,
espacios-basurero o lineas de fuga que mantienen al sujeto de un vinculo ajeno a su propia
historia.

LA COMUNIDAD DE RENEGACION. Esta nocion propuesta por M. Fain designa una
renegacion en comun; da cuenta de una modalidad de la identificaciéon del nifio con su
madre cuando, al no conseguir esta desprenderse de €l para designar en otro lugar distinto
del nifio un objeto de deseo (el padre), la renegaciéon de la existencia del deseo hacia el
padre es a la vez obra del nifio y de la madre. De un modo mas general, en todo vinculo, la
comunidad de renegacion se ejerce sobre la realidad del objeto del deseo del otro y
mantiene un estado de no-separacién entre los sujetos de un vinculo. Se acompana por eso
de un régimen de identificaciones narcisistas y proyectivas cruzadas.

LA ALIANZA DENEGADORA. La nocion de alianza de-negadora permite caracterizar
una situacion donde el vinculo es utilizado para mantener fuera de la represion secundaria
representaciones rechazadas por medio de la renegacion.

M.-T. Couchoud ha despejado esta nocion a partir de la elaboraciéon de la psicoterapia
conjunta de una madre [117] y su hija. Muestra que lo que no pudo ser reprimido por la
madre es negado entonces por la hija gracias a una sobreinvestidura alucinatoria de las
representaciones no reprimidas y conjuntamente negadas por la psique materna: lo que
lleva a esta a inducir en su hija lo que hubiera sido su propio delirio. La nocion central es
aqui la de un fracaso en reprimir, deviniendo este fracaso el mdvil de los recursos
utilizados para hacer imposible el devela-miento de un no-reprimido y asegurar el
velamiento de lo que debe ser negado.

Otras investigaciones en curso, principalmente orientadas a los mecanismos de delegacion
y descarga intersubjetivas en las familias, ponen al descubierto lo que uno de los padres,
con la complicidad inconsciente del otro, asigna al nifio en el tratamiento psiquico de una
parte inelaborable de su psique.

LAS ALIANZAS PERVERSAS. Se especifican por la desmentida comun, por el secreto
compartido y por el dominio que el perverso ejerce sobre sus companeros, con la
complicidad consciente o inconsciente de estos. J. Clavreul ha destacado el contrato secreto
que suelda a los dos participes de la pareja perversa, sin que por eso el tercero esté
ausente, tercero al que el perverso busca mas bien hacer presente excluyéndolo.
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V. La categoria de lo intermediario y las funciones fdricas

Las investigaciones sobre el vinculo intersubjetivo se topan necesariamente con el
problema de las modalidades de pasaje entre los espacios psiquicos. Desde esta
perspectiva, debe prestarse una atencion particular a las funciones intermediarias que
[118] cumplen algunos sujetos o que les son asignadas en la tdpica, la dindmica y la
economia del vinculo. Por razones que les son propias, pero también bajo el efecto de una
determinacion a la que estan sometidos, estos sujetos llegan a ocupar en el vinculo un
cierto lugar: de porta-palabra, de porta-sintoma, de porta-sueno, etcétera.

Hemos propuesto el concepto de funcion foérica para especificar esos emplazamientos y
esas funciones en la organizacion del vinculo intersubjetivo: ellos son necesarios para el
proceso de acoplamiento psiquico intersubjetivo. Este concepto no se relaciona con la
concepcion sistémica del paciente designado o del portador del sintoma familiar: segin
esta concepcion, el paciente es considerado como elemento de un sistema. Desde nuestra
perspectiva, se trata mas bien de articular la organizacién intrapsiquica del sujeto del
inconsciente, la parte que le corresponde como propia en la funcién férica que cumple y en
su forma de servirse del vinculo, y el destino que se da a esta funcion y al sujeto que la en-
carna en el proceso del vinculo.

EL EJEMPLO DEL PORTA-PALABRA. La nocién de portavoz [porte-voix] esta historica y
conceptualmente ligada al trabajo de Pichon-Riviere sobre el grupo familiar y a su
concepcion de la enfermedad mental:

«El portavoz es aquel que en el grupo, en un determinado momento, dice algo, enuncia
algo, y ese algo es el signo de un proceso grupal que hasta alli ha permanecido latente o
implicito, como escondido dentro de la totalidad del grupo. Como signo, lo que denuncia
el portavoz debe ser decodificado, es decir que es preciso quitarle su aspecto implicito. De
esa manera es decodificado por el grupo —particularmente por el coordinador—, quien
indica su significacion. El portavoz no tiene conciencia de enunciar algo de la significacion
grupal que [119] circula en ese momento, sino que enuncia o hace algo que vive como
propio».

Pichon-Riviere determina entonces lo que considera su mejor aporte a la teoria de los
grupos familiares: «el sujeto que cae enfermo es el portavoz de la ansiedad, de las
dificultades de su grupo familiar. ;En qué sentido? El enfermo, el alienado, es él, pero su
enfermedad, su conducta desviada es la resultante de la interaccién familiar, de la forma
alienante de las relaciones que establecen los miembros de ese grupo: es por eso que la
enfermedad de uno de ellos emerge como conducta desviada». De la misma manera,
mutatis mutandis, en los grupos operativos de aprendizaje el portavoz es el miembro del
grupo que, a causa de su historia personal, expresa algo que permite descifrar el proceso
latente. Su papel es por lo tanto fundamental, puesto que revela los aspectos latentes del
proceso, es «el indicador» de la enfermedad o de la ensofiacion inconsciente del grupo.
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Hemos abordado la nocién de porta-palabra en un contexto diferente y segiin una
problematica diferente de la de Pichon-Riviere, con quien estamos de acuerdo en varios
aspectos de su definicion: el portavoz®, como el porta-palabra, se sittia en la articulacién
del proceso individual y del proceso grupal; uno y otro cumplen una funcién metaférica o
metonimica de representacion; uno y otro son los soportes de una carga de la que el con-
junto al que pertenecen se desembaraza. Sin embargo, nuestra concepcion difiere de la
suya en algunos puntos importantes. Ante todo, la nociéon de porta-palabra se impuso en
el marco del andlisis del proceso asociativo grupal para tratar la cuestion de la palabra
hablada, de la forma como es aportada o delegada al sujeto, de la forma como es tomado
por ella y se toma de ella, cargando o descargando sobre otros sus propios deseos y
prohibiciones.

[120] En la clinica psicoanalitica del grupo, el emplazamiento ocupado por el porta-
palabra se sittia en los puntos de anudamiento de tres espacios: de la fantasia, del discurso
asociativo y de la estructura intersubjetiva; puntos donde se anudan los emplazamientos
subjetivos de varios miembros del grupo, que el porta-palabra representa y cuya palabra
él porta. El andlisis del proceso asociativo y de las transferencias en situacion de grupo
muestra que el porta-palabra porta él mismo su propia palabra desconocida y que puede
conocerla a través de lo que enuncia por otro o a otro.

El concepto de porta-palabra se refiere aqui de manera central a una concepcion del sujeto
del inconsciente en su relacion con la palabra hablada: el porta-palabra no es, como el
portavoz, la resultante de la interaccion entre los miembros del grupo: el concepto
interaccionista desemboca, como en la perspectiva sistémica del «paciente designado», en
el borramiento de la subjetividad del sujeto, quien sélo es el indicador o el analizador de las
perturbaciones del grupo o el revelador del comtin denominador de la situacion. Aun
cuando Pichon-Riviere incluye en su problematica la nociéon de que el portavoz es
realmente el enfermo, esto no es lo mismo que decir que esta enfermo.

El porta-palabra es llevado a su funcion férica por el movimiento de su propio deseo, o
bien es convocado a ella por otros que, juntos, lo inducen a ocupar este emplazamiento. De
la misma manera, consideramos que el lider no existe exclusivamente a partir de la
funcién que cumple en el grupo, sino también a partir de la determinacion intrapsiquica
que lo conduce a este emplazamiento. Lo mismo ocurre con todas las otras funciones
foricas: porta-sintoma o porta-suefio, porta-ideal o porta-muerte, chivo emisario o
sacrificador.

[121]

VI. Las representaciones y los vinculos de pensamiento

El trabajo de representacion es un componente del vinculo intersubjetivo. Los vinculos sin
representacion y sin autorrepresentacion son vinculos «no-vinculos», fundados sobre la

* En castellano en el original. [N. de la T.]
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unioén fusional o sobre el rechazo. Pero en cualquier otra forma de vinculo se forma un
pensamiento del vinculo. Instalado gracias a procesos primarios, secundarios y terciarios,
este pensamiento del vinculo es efecto de la necesidad de transformar experiencias
cargadas de ansiedad que los sujetos considerados aisladamente no consiguen metabolizar
y elaborar. El andlisis de los procesos que trabajan las cadenas asociativas grupales nos ha
llevado a distinguir entre pensamiento de grupo y pensamiento en grupo.

El pensamiento de grupo corresponde a formas y contenidos de pensamiento producidos
por el grupo en tanto son el resultado de procesos especificos. La formacion, el contenido y
la funcién de los mitos, las ideologias, las utopias, son irreductibles a las formas y
contenidos del pensamiento individual: el grupo es necesario para producirlos y el
resultado le es especifico. El pensamiento de grupo estd determinado por diversas
modalidades de las identificaciones con los objetos comunes, por los mecanismos de
defensa y las alianzas inconscientes, por los significantes comunes y los dispositivos de
interpretacion que los miembros del grupo han establecido para que el grupo pueda
constituirse y mantenerse.

Otra cosa es el pensamiento en grupo. Se trata en ese caso de definir las condiciones
intersubjetivas, aqui grupales, de la emergencia y el desarrollo del pensamiento en cada
sujeto del grupo, en tanto es potencialmente portador de un pensamiento que piensa su
propia situacion en el grupo. El estudio del [122] pensamiento en grupo se basa en las
condiciones intersubjetivas grupales a partir de las cuales el pensamiento se produce o no
se produce.

Uno de los problemas cruciales para elucidar es el de las relaciones entre la organizacion
del pensamiento de grupo y la organizacion del pensamiento de cada sujeto considerado
aisladamente en situacion de grupo. Se trata de comprender de qué manera los procesos
que rigen el pensamiento en el espacio psiquico individual son sensibles a los procesos de
grupo: cdmo, por ejemplo, se instalan, bajo el efecto del grupo, tanto la facilitacion de vias
y contenidos de pensamiento que de otro modo permanecen impensados, como procesos
inhibidores del pensamiento, favorables al abandono de pensamiento o a la alienacién en
el pensamiento de otro (incluido el pensamiento de grupo). Para que la colaboracion entre
el pensamiento de grupo y el pensamiento de los individuos en grupo pueda producirse,
es necesario tanto alguna sintonia entre los modos de pensamiento del individuo y los
modos de pensamiento del grupo, como el mantenimiento de alguna separacion.
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[123]

5. La grupalidad psiquica y el sujeto del grupo

Las teorias del grupo como entidad pusieron al descubierto formaciones psiquicas y
procesos propios del grupo. Las teorias del vinculo se centraron en las relaciones entre los
sujetos en el grupo y entre estos y el grupo. A partir de esas teorias se construye una
concepcion del sujeto: las investigaciones sobre la grupalidad psiquica y sobre los grupos
internos contribuyen a formar el concepto de sujeto del grupo.

Esta perspectiva introduce una dimension nueva en la teorizacion; conduce a reconsiderar
el sujeto del inconsciente atendiendo a que se constituye como sujeto del grupo en los
diferentes conjuntos a los que ha pertenecido; en primer término, el grupo familiar. Las
investigaciones que toman esta senda estan en condiciones de asumir el proyecto de Freud
cuando presentaba, en 1921, los objetivos de su «psicologia social» dentro del campo mas
amplio de la investigacion psicoanalitica: integrar el estudio de las relaciones
intersubjetivas que se organizan en torno del sujeto para reconstituir su red en el interior de
la psique de este.

Cuatro conceptos contribuyen a esta teorizacion del psicoandlisis: el concepto de
grupalidad psiquica y de grupo interno; el concepto de exigencia de trabajo psiquico
impuesta a la psique por la subjetividad del objeto; el concepto de trabajo de la
intersubjetividad; el concepto de sujeto del grupo.

[124]

I. Teorias de la grupalidad psiquica y de los grupos internos

Aungque las primeras indicaciones del concepto de grupalidad intrapsiquica estan dadas
por Freud y ulteriormente por algunos psicoanalistas de divan, son las teorias
psicoanaliticas del grupo las que le dan su consistencia y su pertinencia.

El hecho de que varios investigadores hayan recurrido por vias independientes a ese
concepto lleva a pensar que este debia imponerse desde el momento en que se trataba de
comprender la combinacidén (o el acoplamiento) entre el espacio intrapsiquico y el espacio
intersubjetivo del grupo. Sin embargo, el valor de un concepto se define por el lugar y la
funcién que ocupa en la practica y en la construccion de la teoria. Distintas definiciones de
él se desarrollaron casi en la misma época, pero en contextos tedrico-practicos diferentes,
en distintos marcos problematicos y con efectos de trabajo clinico diversos.

ALGUNAS PRIMICIAS EN FREUD. Desde el «Proyecto» hasta el final de su obra, el
modelo del grupo no dejara de constituir para Freud una de las representaciones mas
constantes del aparato psiquico. Aunque no esté explicitada en los términos modernos de
una grupalidad asociada a los fenomenos de grupo, la idea de que la psique es asociacion
sin ser por eso «social» es una de las constantes de su pensamiento. Esta nocion se articula
con la concepcion freudiana del inconsciente definido como «grupo de pensamientos
clivados» (1894, 1895) que constituyen un lugar y una organizacion especificos del aparato



psiquico. De manera mas general, ciertas formaciones psiquicas deben concebirse como
grupos psiquicos en cuyo interior operan desdoblamientos, permutaciones, difracciones o
condensaciones: por ejemplo, [125] las identificaciones multiples (o multifacéticas) del yo o
la estructura escénica de la fantasia.

En 1919, el andlisis de la fantasia Ein Kind wird geschlagen le permitird explorar las
variaciones de la correlacion sujeto-objeto segtin el modelo de transformacion que habia
elaborado en 1911 a partir del andlisis de la «lengua fundamental» de la fantasia de
Schreber. El enunciado princeps de la estructura de la fantasia se declina en féormulas
obtenidas por derivacion, sustitucion, inversion, masoquista o sadica, de cada unidad
sintdctica. La habitual traduccion francesa del enunciado de la fantasia como «On bat un
enfant» [«Pegan a un nifio»] da cuenta de la indeterminacion del actor y del objeto de la
fustigacion en la estructura formal del argumento fantasmatico.

En su estudio sobre la fantasia originaria, ]J. Laplanche y ].-B. Pontalis (1964) definen la
fantasia originaria como un argumento de entradas multiples, en el que nada dice que el
sujeto encontrard inmediatamente su lugar. Los autores destacan los elementos
fundamentales que caracterizan simultdneamente la estructura de los grupos internos: em-
plazamiento de las posiciones correlativas a las que el sujeto puede precipitarse sucesiva o
simultdneamente, dramatizacion, permutabilidad, distributividad, puestas en juego de la
posicion y del deseo del sujeto respecto de la pregunta por el deseo, por el origen y por la
diferencia de sexos.

LOS GRUPOS INTERNOS (E. PICHON-RIVIERE) Y LA GRUPALIDAD INTERNA (D.
NAPOLITANI). El tratamiento de pacientes psicoticos impone a Pichon-Riviere la idea de
«la existencia de objetos internos, de multiples "imagos" que se articulan en un mundo
construido segin un proceso progresivo de interiorizacion»: describe asi «las relaciones
intrapsiquicas, o estructuras de vinculos interiorizados y articulados [126] en un mundo
interno». Lo que Pichon-Riviéere llama mundo interno o grupo interno es la reconstitucion
intrasistémica de la trama relacional, por interiorizacion del sistema de relaciones
intersubjetivas y sociales de las que emerge el sujeto, un sujeto tanto social como psiquico.
Los grupos internos son modelos internos que orientan la accion hacia los otros en las
relaciones intersubjetivas.

Tal concepcion es fuertemente tributaria de una problematica psicosocial. Lo intrapsiquico
es, en definitiva, un efecto psicosocial: «el grupo —escribe Pichon-Riviere— constituye (...)
el campo operacional privilegiado de [la psicologia social] "y esta propiedad le viene" del
hecho de permitir la busqueda del juego entre lo psicosocial (grupo interno) y lo
sociodindmico (grupo externo)».

D. Napolitani se refiere por su parte a los objetos internos de M. Klein y a la nocién de
matriz grupal en Foulkes, para construir el concepto de grupalidad interna. Intenta dar
cuenta de varias formaciones psiquicas: de la introyeccion de los objetos, de las relaciones
entre los objetos y las imagos constituidas en el grupo familiar; de las modalidades
relacidnales y las representaciones que resultan de ellas, pero que provienen ademas de los
diferentes sistemas relacionales cuya experiencia ha hecho el individuo. Considerado
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desde el punto de vista de su génesis, la grupalidad interna es el resultado de la
internalizacion, a través de los procesos identificatorios, del conjunto de relaciones en las
que el individuo ha participado desde su nacimiento.

LA GRUPALIDAD PSIQUICA Y LOS GRUPOS INTERNOS EN R. KAES. Estos dos
conceptos trabajan dos proposiciones articuladas la una a la otra; el concepto de [127]
grupalidad psiquica describe una organizacion y un funcionamiento especificos de la
psique: la psique esta estructuralmente organizada como un grupo. El concepto de grupo
interno trata sobre las formas de la grupalidad psiquica y los procesos de su transfor-
macién en tanto organizadores psiquicos inconscientes del vinculo intersubjetivo de
grupo. Estos dos conceptos ocupan un lugar central en el modelo del aparato psiquico
grupal: estan en el principio de la combinacion grupal de las psiques.

La nocion de grupalidad psiquica caracteriza a una estructura y a una actividad
fundamental, originaria y constante de la psique: la de asociar materia psiquica, combinar
sus elementos, diferenciarlos, transformarlos y organizarlos en conjuntos de complejidad
variable, pero también disociarlos o reducirlos en una masa compacta e indiferenciada, o
incluso aglomerarlos en formaciones mixtas y heterogéneas.

Seguin esta perspectiva, e independientemente de cualquier necesidad social de la que sélo seria
el reflejo o la interiorizacion, la psique se devela en su consistencia y su actividad como
combinacién de fuerzas y formas de la ligazon (Bindung) y de la desligazon (Entbindung),
como trabajo de asociacion (Verbindung) y de disociacion (Abspaltung) de las
representaciones, afectos y objetos. La nocién de grupalidad psiquica puede asi describir la
actividad de agrupamiento/desagrupamiento de la psique en la psique. No es la simple
introyeccion de los grupos «externos», sino sobre todo un esquema de organizacion y de
representacion de la materia psiquica.

El concepto de grupo interno especifica al de grupalidad psiquica: describe asi
formaciones y procesos intrapsiquicos partiendo de que las relaciones entre los elementos
que los constituyen estan organizadas por una estructura de grupo. Un grupo interno es
una configuraciéon de vinculos intrapsiquicos [128] entre pulsiones y objetos, sus
representaciones de palabras o de cosa, entre instancias del aparato psiquico, imagos o
personajes. La red de identificaciones, la estructura distributiva, permutativa y dramatica
de las fantasias originarias, las instancias del aparato psiquico y especialmente el yo, los
sistemas de relacién de objeto, los complejos y las imagos, incluida la de la psique, la
imagen del cuerpo, la horda originaria interna, el estado de multitud o de masa interna,
son ejemplos por excelencia de los grupos internos. En estas configuraciones, el sujeto
mismo se representa directamente o a través de sus delegados. Vemos que aqui se trata,
sea de estructuras primeras, ya-ahi y actualizadas por la epigénesis, sea de construcciones
obtenidas por la introyeccion de los objetos perdidos y reconstruidos en la psique.

El abordaje estructural de los grupos internos pone el acento sobre el sistema de relaciones
entre elementos definidos por su valor de posicion correlativa, reunidos y ordenados por
una ley de composicion: la distancia diferencial entre los elementos genera la tension
dindmica de la estructura. Tal sistema estd dotado de principios de transformacién que
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movilizan diversos mecanismos asociados a los procesos primarios: condensacién, des-
plazamiento, permutacion, negacidn, inversion, difraccion. El abordaje estructural de la
fantasia describe perfectamente su propiedad de poner en escena diferentes versiones de
la relacion del sujeto con sus objetos, con su deseo y con mas de un otro.

La potencia organizadora de que estan dotados los grupos internos en la combinacion de
los vinculos de grupo responde a sus propiedades escénica y sintagmadtica. Estas
cualidades definen emplazamientos predispuestos para ser ocupados por los sujetos de un
grupo o de cualquier otro vinculo intersubjetivo. Son adecuadas para dramatizar los
emplazamientos [129] de los objetos y sus desplazamientos, segin las apuestas de la
accion psiquica a realizar, segin las necesidades de la dindmica y de la economia psiquicas
de cada sujeto y la del grupo en su conjunto. Por eso introducimos la nociéon de una
exigencia de trabajo psiquico impuesta por la subjetividad del objeto y por las
configuraciones vinculares.

II. Las exigencias de trabajo psiquico impuestas por la subjetividad
del objeto

Esta nocion se inscribe en un debate central e inaugural del psicoanalisis: ;qué
predominancia debe acordarse a la realidad del objeto o a la realidad de la fantasia en la
psicogénesis de las neurosis? Este debate persiste mucho después del abandono de la
Neurdtica, y él sostiene las transformaciones introducidas por la segunda topica. Desde
sus primeras representaciones tedricas del aparato psiquico, desde sus interrogaciones
sobre la psicopatogénesis, Freud investiga la funcion del otro en la psique «del individuo»,
miembro de una cadena de la que es a la vez eslabdn, servidor, heredero y beneficiario.
Este debate esta en el centro de las investigaciones contemporaneas sobre la transmision
de la vida psiquica entre las generaciones.

El debate gira en torno de lo que llamamos correlaciones de subjetividades. Explicitemos
esta proposicion: el estatuto del objeto es cldsicamente considerado como fuente de
satisfaccién o de frustracidén, como exterior al sujeto y en oposicidn a él. Las tesis clasicas
sobre la relacion de objeto reintrodujeron el objeto en el sujeto, pero no siempre destacan
lo suficiente el cardcter mds o menos animado del objeto y las consecuencias de la
introyeccion del vinculo con [130] un objeto animado de vida psiquica propia. Esta hi-
potesis nos lleva a tomar en consideracion la experiencia de la relacion del sujeto con la
subjetividad del objeto. El concepto de Erfahrung caracteriza una cualidad de la
experiencia que J. Laplanche ha definido como movimiento al contacto del movimiento del
objeto. Este concepto corresponde a una problematica hoy ampliamente admitida: lo que
se introyecta con el objeto son cualidades y relaciones que pertenecen a este objeto. Esto es,
por otra parte, lo que Freud evoca cuando incluye los cuidados maternos en el
apuntalamiento de la pulsiéon, mostrando asi el modo en que las condiciones
intersubjetivas de la relacion primordial convocan a las fuentes pulsionales del bebé y
organizan las excitaciones como proceso. La fuente de la pulsién no sélo «surge del
interior del cuerpo», estando localizada en un érgano o en una parte del cuerpo; esta
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fuente [source] se mantiene en estado estrictamente potencial si la rabdomante [sourciere]
materna no llega para detectarla, hacerla brotar y canalizarla.

Hoy conocemos mejor esas ideas a través de los conceptos de funcién alfa (Bion),
capacidad de ensonacion (Winnicott) o porta-palabra (Aulagnier).

Clinicamente, son los defectos de estas funciones y de estas capacidades los que han
revelado la dimension subjetiva del objeto: la clinica de las psicosis, de los trastornos
psicosomaticos, de los estados-limite y de las perversiones se caracteriza por cierta
cantidad de defectos o insuficiencias de la presencia del otro en el objeto. Son
enfermedades de las conjunciones de subjetividad. El trabajo psiquico que impone el
objeto a la subjetividad del bebé tropieza con la falla de la actividad de representacion y de
identificacion de la psique materna, como lo ha mostrado, por ejemplo, R. Debray en
relacion con la angustia irrepresentable que experimenta la madre ante el dolor del bebé
que llora: para romper el circulo infernal [131] de la relacién madre angustiada-bebé que
llora, es preciso que se interponga como tercero la actividad del preconsciente del
terapeuta y, en el trasfondo de la relacion madre-hijo, que sea movilizada la actividad del
preconsciente del padre.

El andlisis de los vinculos de grupo nos obliga a tomar en consideracion, de manera
central, las conjunciones de subjetividad y la exigencia de trabajo impuesta a la psique por
las modalidades de la presencia del otro en el objeto.

La nocién de exigencia de trabajo psiquico es propuesta por Freud en los Tres ensayos, y
luego en el texto de 1915 «Pulsiones y destinos de pulsién». Considerando la cuestion de la
pulsién bajo el angulo de la vida psiquica, Freud escribe que «la "pulsidon" se [le] presenta
como un concepto limite entre lo psiquico y lo somatico, como un representante psiquico
de las excitaciones emanadas del interior del cuerpo y que arriban al alma, como la
medida de la exigencia de trabajo (die Arbeitsanforderung) impuesta al psiquismo a
consecuencia de su correlacion con lo corporal».

Es preciso, pues, volver a la teoria del apuntalamiento para bosquejar la idea de que la
cualidad de la experiencia de satisfaccion incluye la cualidad de la satisfaccién
experimentada por el objeto mismo, es decir, la cualidad de la actividad psiquica de la ma-
dre: con el proceso del apuntalamiento de la pulsion nos hallamos inmediatamente en el
campo de la intersubjetividad. Para satisfacer la necesidad, es preciso una intervencion
especifica del objeto; pero hay que tomar en consideracion la vida propia del objeto y lo
que este transmite al yo. Esta intervencion es también irrupcion de lo desconocido del otro
en el yo, y ella marca la discontinuidad irreductible entre lo intrapsiquico y lo
intersubjetivo.

[132] El Otro y la subjetividad del objeto Intervienen de manera decisiva en el proceso del
apuntalamiento, en los destinos de la pulsion y en la formacion del vinculo. La formacién
de la pulsion oral y la introyeccidon del pecho constituyen el paradigma de todas esas
exigencias: con el «pecho» se introyectan representantes del narcisismo primario, del
pecho y del vinculo, de la represion y del renunciamiento. El «pecho» esta animado por la
subjetividad del objeto. Cada una de estas exigencias de trabajo psiquico no implica
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solamente al objeto, sino al otro del objeto (Green) y al otro en el objeto (Kaés). Por eso
importa distinguir el otro y el objeto. El otro, presente en el objeto, es irreductible a su
interiorizacién como objeto.

Hemos descrito (1993) ciertas exigencias de trabajo psiquico impuestas por las
correlaciones de subjetividad en el vinculo de grupo. La primera es constituida en la
investidura narcisista del tnfans por los padres y por el conjunto intersubjetivo en el que el
recién nacido viene al mundo. Los representantes del narcisismo primario son la medida
de este trabajo, del que los contratos y pactos narcisistas son una expresion capital. La
segunda se constituye con los procesos intersubjetivos productores del inconsciente. Nos
encontramos aqui con los pactos y alianzas inconscientes que resultan de las operaciones
de co-represion y/o de renegacidon en comun. La tercera resulta de los dispositivos que
representan las Prohibiciones fundamentales y los renunciamientos necesarios para
establecer la comunidad de derecho. La cuarta estd asociada a la formacién del sentido y
de la actividad representacional, y la interpretacion puede ser considerada como la
medida de este trabajo. La quinta esta constituida por la necesidad de la introyeccidn, y la
medida de este trabajo es la identificacion. Finalmente, una sexta exigencia impuesta a la
psique por la intersubjetividad es una exigencia de no-trabajo psiquico: son las exigencias
de desconocimiento [133], de no-pensamiento o de abandono de pensamiento.

II1. La nocion de trabajo psiquico de la intersubjetividad

La nocién de trabajo psiquico de la intersubjetividad corresponde a las condiciones en las
que se constituye el sujeto del inconsciente. Las investigaciones sobre el proceso asociativo
y sobre las funciones fdricas han permitido avanzar y precisar esta nocion: llamamos
trabajo de la intersubjetividad al trabajo psiquico del Otro o de mas-de-un-otro en la
psique del sujeto del inconsciente. Las exigencias de trabajo psiquico son uno de sus
motores: imprimen a la formacion, a los sistemas, instancias y procesos del aparato
psiquico y, en consecuencia, al inconsciente, contenidos y modos de funcionamiento
especificos. Correlativamente, cada sujeto adquiere, en diversos grados y en ciertas
condiciones de su relacion con el otro, la capacidad de significar e interpretar, de contener
y rechazar, de ligar y desligar, de jugar con —o de destruir— representaciones, emociones
y pensamientos que pertenecen a otro sujeto, que transitan a través de su propio aparato
psiquico o devienen de él, por incorporacion o introyeccidn, partes enquistadas e inertes, o
integrantes y reutilizables.

En el trabajo psicoanalitico en grupo trabajamos permanentemente con el proceso psiquico
del otro para poder descubrir lo que en nosotros estd o no estd disponible para una
actividad de representacion o para una accion.

EL GRUPO COMO ESTRUCTURA DE CONVOCACION Y DE EMPLAZAMIENTOS
PSIQUICOS IMPUESTOS Y CONSENTIDOS [134]. La teoria del grupo como aparato
psiquico grupal define al grupo como una estructura de convocacién y de asignacion de
emplazamientos psiquicos necesarios para su funcionamiento y mantenimiento. El grupo
impone a sus sujetos una cantidad de coacciones psiquicas; estas corresponden a los
renunciamientos, abandonos o borramientos de una parte de la realidad psiquica:
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renunciamiento pulsional, abandono de los ideales personales, borramiento de los limites
del yo o de la singularidad de los pensamientos, exigencias de creencia, de representacion,
de normas perceptivas, de adhesion a los ideales y a los sentimientos comunes. El grupo
prescribe ademds vias de cumplimiento: desvia la funcion represora, exige una
cooperacion al servicio del conjunto; ordena las leyes locales que rigen los contratos,
pactos y alianzas inconscientes, preconscientes y conscientes. A cambio, el grupo asume
una cantidad de servicios en beneficio de sus sujetos, servicios en los que ellos colaboran,
por ejemplo mediante la edificacion de mecanismos de defensa colectivos o la
participacion en las funciones del ideal.

Nuestra tesis es que los emplazamientos subjetivos que la organizacion grupal determina,
todas las coacciones y todos los contratos psiquicos que impone, todas las formaciones de
la realidad psiquica que genera y que administra segtin su orden, su logica y su finalidad
propias, guardan relaciones de correspondencia, coincidencia, complementariedad u
oposicion en cada uno de los sujetos.

Lo hemos establecido a propdsito de las funciones foricas: los emplazamientos y funciones
a las que son asignados algunos de sus miembros no siempre son impuestos al sujeto
desde el exterior, sin su voluntad. Aun cuando él se sitie pasivamente y sin saberlo, el
sujeto estd todavia presente en el modo seguin el cual desea ausentarse, no saber nada o
borrarse: esto es lo que se produce [135] cuando renuncia a devenir Yo [Je] que piensa su
lugar de sujeto y cuando no quiere saber nada de su deseo de deshacerse de ello en favor
del grupo.

Uno de los objetivos del trabajo psicoanalitico en situacién de grupo es confrontarse con
esta experiencia. El andlisis ocurre cuando se centra en el anudamiento de esos lugares y
funciones, cuando permite remontar el trayecto que desembocé en tales emplazamientos y
en tales funciones: entonces estd en condiciones de desatar los dobles nudos inter-
subjetivos e intrapsiquicos en los que el sujeto se constituyd. Una tarea del psicoanalisis es
precisamente remontar el curso de la historia de esos anudamientos y posibilitar ese doble
desanudamiento del yo (Ich-Analyse) y de la «Psicologia de las masas».

IV. El concepto de sujeto del grupo como sujeto del inconsciente

El concepto de sujeto del grupo define el modo en que el sujeto del inconsciente se forma
en la inter-subjetividad. El sujeto del inconsciente esta ineluctablemente sujeto a un
conjunto intersubjetivo de sujetos del inconsciente: algunas formaciones del inconsciente
se transmiten por la cadena diacrdénica de las generaciones y por la sincronica de los con-
temporaneos; una parte de esas formaciones toma apoyo en ciertas modalidades de la
transmision psiquica, fijadas por las alianzas, los pactos y los contratos inconscientes. Por
el hecho mismo de su ligazén con el grupo, esta situacion impone a la psique una
exigencia de trabajo psiquico que duplica, en paralelo o en interferencia, la que impone a
la psique su necesaria ligazoén con lo corporal.

[136] El concepto de sujeto de grupo califica al sujeto del inconsciente por la parte que le
impone el hecho de ser eslabdén, heredero, servidor y beneficiario del conjunto

77



intersubjetivo que lo precede, y por esa otra parte que él toma para mantener ciertas
formaciones psiquicas propias del conjunto. El sujeta-miento se efectiia y se sostiene del
lado del grupo; sirve a los intereses del conjunto o de algunos de sus miembros; es
también una exigencia del sujeto mismo, en las condiciones inaugurales de su vida al na-
cer. Esas dos exigencias se conjugan en ciertas sinergias de sujetamiento; son ademas el
motivo de la conflictividad psiquica del sujeto del grupo y lo determinante de su
estructura.

El sujeto del grupo no es un sujeto mecanicamente determinado por la logica del conjunto:
si es actuado, también es activo y actor. No es el reflejo del grupo, y su dependencia
respecto de €l es también creacion suya. Esta forma de comprender al sujeto en su
sujetamiento al grupo se inscribe en la linea de pensamiento de Freud cuando esboza la
dindmica epigenética propia del sujeto: el heredero es un actor.

El concepto de sujeto del grupo define una zona, una dindmica y una economia de la
conflictividad psiquica en las que se inscriben todos los componentes del conflicto y de la
division propios del sujeto del inconsciente. Asi ocurre cuando delega a una parte de si
mismo la funcion de representarlo entero ante otra parte de si mismo, o ante
representantes de otro o de mas de un otro. También ocurre igual cuando delega esta
funcion a representantes externalizados: de estos, como de aquellos, en la division del
mundo interno, puede no querer saber nada, desconocerlos, o por el contrario aceptarlos
en €l como desconocidos familiares o extrafios inquietantes. Efectivamente, es siempre en
¢l mismo donde el sujeto [137] del grupo esta dividido: entre las exigencias que le impone
el movimiento que lo impulsa a ser para si mismo su propio fin, y las que derivan de su
posicion en una cadena intersubjetiva.

HETEROGENEIDAD Y HETEROTOPIA DEL INCONSCIENTE. Los conceptos de sujeto
del grupo, de alianzas inconscientes y de funciones foricas han permitido describir una
relacion dialéctica entre intersubjetividad y vida subjetiva intrapsiquica; el analisis de los
procesos asociativos abrié nuevas vias a la comprension de las condiciones intersubjetivas
de la produccion del inconsciente y del levantamiento de la represion.

Estas investigaciones llevan a pensar que el inconsciente no es ni isétopo ni homogéneo.
Una parte de su lugar es extratdpica, su economia estd asociada a la de otros sujetos del
inconsciente, su dindmica se inscribe en el conflicto entre el sujeto del inconsciente y el
sujeto del grupo. Si admitimos que, como lo afirma Freud en 1915, la represion es
efectivamente «en el mas alto punto individual», las investigaciones sobre los pactos
denegativos, la comunidad de renegacién, la co-represidon y las alianzas denegativas
muestran que la formacion del inconsciente esta estrechamente asociada a las vicisitudes,
formas y contenidos del inconsciente de otro, de mas-de-un-otro.

[138]
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Conclusion

En algunos afios, las teorias psicoanaliticas del grupo han diversificado sus hipotesis
fundamentales y sus objetos. Se consolidaron a medida que la construccion metodoldgica
se hacia mas rigurosa, posibilitando la puesta a prueba de las especulaciones, y que la
clinica obligaba a encontrar nuevas representaciones de los procesos psiquicos
desencadenados en los grupos. Las investigaciones deben seguramente continuar, bajo el
doble aguijon de la clinica y de la critica.

Pero un campo tedrico se ha constituido y se ha enriquecido, pasando del interés por el
grupo como entidad especifica a una puesta en perspectiva de las configuraciones
vinculares y a una investigacion de los efectos de los procesos intersubjetivos sobre la
organizacion de la vida psiquica del sujeto considerado en su singularidad.

El grupo, lugar de formacion y de transformacion de una realidad psiquica de otro modo
inaccesible, ya no puede ser pensado, en el mejor de los casos, como una aplicacion del
psicoandlisis. Ha devenido un problema consistente dentro del psicoandlisis, en todas las
dimensiones donde este se ha constituido: como método de investigacion, régimen de
tratamiento de los trastornos psiquicos, conocimiento teorizable y comunicable del
inconsciente y de sus efectos de subjetividad. La cuestion del grupo interroga, pues, los
saberes del psicoanadlisis, la forma como este [139] los ha construido y los limites de su
validez; ha facilitado una de las vias de acceso a una critica epistemoldgica del
psicoandlisis.

Las investigaciones que hemos expuesto reclaman la invencién de una nueva
metapsicologia y esto por dos razones: la primera es que, a partir del momento en que el
aparato psiquico ya no es concebido como una moénada sino que es pensable como abierto,
de base, sobre los espacios intersubjetivos, ya no podemos entender exactamente de la
misma manera los procesos de formacion del inconsciente. Una cantidad de conceptos
abren ese acceso: lo protomental, la inter-ritmicidad pulsional, el co-si mismo, las alianzas
inconscientes y la nociéon de una exigencia de trabajo psiquico impuesto por la condicién
intersubjetiva de la psique.

Existe una segunda razon para producir una nueva metapsicologia: las investigaciones
psicoanaliticas sobre los grupos abren otra dimensién al concepto de realidad psiquica.
Desde el momento en que la hipotesis de una psique compartida —se la llame grupal,
familiar o colectiva— deviene probable, se vuelve necesario construir modelos de
inteligibilidad de esta realidad, de su consistencia, sus estructuras y sus leyes de
transformacion. Asi pues, al transformarse nuestro conocimiento del aparato psiquico,
debe modificarse también la metapsicologia.

Estas puestas en perspectiva reciprocas definen el campo de una nueva clinica
psicoanalitica, observable tanto en la practica de la cura individual como en la practica de
las curas plurisubjetivas.



Es en estas condiciones como las teorias psicoanaliticas del grupo contribuyen a la teoria
general del psicoanalisis.

[141]
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